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บทคัดยอ
 การวจิยันีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ตรวจสอบความกลมกลนืของโมเดลสมการโครงสรางเชงิผลภาวะผูนาํเชงิวสิยัทศัน
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาสกับขอมูลเชิงประจักษ 
กลุมตวัอยางเปนครโูรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นราธวิาส จาํนวน  560 คน 
ไดมาจากการสุมประชากรจาํนวน 5,061 คน เครือ่งมอืการวจิยัเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดบั 
วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาสถิติพื้นฐานและการตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตุตามสมมติฐาน
กับขอมูลเชิงประจักษโดยการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง
 ผลการวิจัยพบวา โมเดลสมการโครงสรางเชิงผลตามสมมติฐานมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ โดยมี
คา X2/df = 2.72, GFI = .99, AGFI = .96, RMR = .00 และ RMSEA = .05 ภาวะผูนาํเชิงวิสัยทัศนมีอิทธิพลทาง
ตรงตอตัวแปรบรรยากาศองคการและตัวแปรความคิดสรางสรรค โดยมีคาสัมประสิทธิ์เสนทางมาตรฐานเทากับ .60 
และ .65 ตามลําดับ และตัวแปรภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนมีอิทธิพลทางออมตอตัวแปรพลังอํานาจของครูและตัวแปร
ความคิดสรางสรรคโดยมีคาสัมประสิทธิ์เสนทางมาตรฐานเทากับ .67 และ .57 ตามลําดับ และพบวาภาวะผูนําเชิง
วิสัยทัศนมีอิทธิพลรวมตอตัวแปรบรรยากาศองคการและตัวแปรความคิดสรางสรรคโดยมีคาสัมประสิทธิ์เสนทาง
มาตรฐานเทากับ .81 และ .65 ตามลําดับ
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Abstract
 The purpose of this study was to examine consistency of hypothetical of structural equation 
model of visionary leadership of school administrators under primary education service area office, 
Narathiwat  Province with empirical data. The samples were 560 teachers under primary education 
service area office,  Narathiwat Province population total 5,061 persons.The data was gathered by 
using 5 point rating scale questionnaires. Data ware analyzed data by descriptive statistics and 
examine consistency of hypothetical model with empirical data by structural equation modeling.
 The research results found that the hypothetical model was consistent with empirical data. 
Its  X2/df  =  2.72, GFI  = .99,. AGFI  = .96, RMR  = .00 and RMSEA  =.05 . Visionary Leadership that 
directly effected on organization climate and creativity, their standardized path coefficient were 
.60 and .65, respectively. The visionary leadership that effecting on empowerment and creativity, 
their standardized path coefficient were .67 and .57, respectively. Finally the visionary leadership 
total effect on organization climate and creativity, their standardized path coefficient were .81 and 
.65 respectively. 

Keywords : Visionary Leadership, Organization Climate, Creativity, Empowerment.

บทนํา
 ปจจบุนัผูนาํองคการยคุใหมตองเผชญิกบัปญหาที่
หลากหลาย ภายใตสถานการณทีเ่ปลีย่นแปลงอยูตลอดเวลา 
เปนความจําเปนอยางยิ่งที่ผูนําจะตองมีภาวะผูนําเพื่อ
นําพาองค การไปสู  เป าหมายขององค การภายใต 
สถานการณทีเ่ปลีย่นแปลง ผูนาํตองมุงเนนการปรบัภาวะ
ผูนาํใหเอือ้ตอการมสีวนรวมในการตดัสนิใจทีเ่กดิขึน้จาก
ผูใตบังคับบัญชาและเปดโอกาสใหมีอิสระในการทํางาน
มากขึน้ ซึง่จติวญิญาณทีผู่นาํยคุใหมตองม ีคอื การมวีสิยัทศัน
(Visionary) การมีความรักใหลูกนอง (Passionate)
การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค (Creativity) การมีความ
ยดืหยุน (Flexible) มคีวามสามารถในการจงูใจ (Inspiring) 
มกีารใชนวตักรรม (Innovation) มคีวามกลา (Courageous) 
มีจินตนาการสูง (Imaginative) ชื่นชมการทดลอง
(Experimental) มีความเปนอิสระ (Independent)
การบริหารและการจัดการศึกษาจะบรรลุตามเปาหมาย
ของการศึกษา ยอมตองอาศัยความเปนมืออาชีพของ
ผูบรหิาร นัน่คอื จะตองเปนผูมวีสิยัทศันกวางไกล มคีวามรู 
ความสามารถและคุณธรรม จริยธรรมเปนที่ยอมรับ 
ประกอบทั้งมีความฉลาดท้ังทางสติปญญาทางอารมณ 
และความฉลาดทางคณุธรรม จงึจะนาํไปสูความมสีมัฤทธิผ์ล
ทางการศึกษา (ภารดี อนันตนาวี. 2551 : 3)

 การจัดการศึกษาของไทยเทาที่ผานมายังไมมี
คุณภาพประสิทธิภาพมากพอ การปฏิรูปการศึกษา
ในรอบทศวรรษที่ผ านมายังไมประสบความสําเร็จ 
นกัเรยีนยงัไมคอยเกงและเปนคนดมีวีนิยั มคีวามรบัผิดชอบ
เทาทีค่วร การจดัการศกึษามลีกัษณะตดัขาดจากชวีติจรงิ
และชุมชน ไมสามารถแกปญหาและพัฒนาประเทศได
มากพอ การใหบริการดานการศึกษายังไมเสมอภาค
รวมทัง้ยงัมปีญหาทางดานคณุภาพการศกึษาทีย่งัตองการ
การปรับปรุงแกไขอีกมาก โดยเฉพาะในดานการปฏิรูป
เพื่อเพิ่มคุณภาพประสิทธิภาพผูบริหารการศึกษาและ
ครูอาจารย หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 
(วิทยากร เชียงกูล. 2553 : 5)  การกําหนดทิศทางของ
สถานศึกษาเปนความรับผิดชอบโดยตรงของผูบริหาร
จะตองทําใหเกิดขึ้นในสถานศึกษาของตน แลกเปลี่ยน
เรยีนรูในหมูคณาจารยใหรวมกันสรางวสิยัทศันของสถาน
ศกึษา สนบัสนนุใหการยอมรบัตอวสิยัทศันดงักลาวอยาง
จริงใจและไมใชวิธีบังคับคนอื่นมิใหแสดงทัศนะของตน  
ทําใหวิสัยทัศนเกิดความนาสนใจ นาทาทายแกคณะครู 
อาจารย พรอมทั้งเสนอใหเห็นวา วิสัยทัศนดังกลาวมี
โอกาสสาํเรจ็สงู ถาทกุฝายรวมมือรวมใจกนัปฏบิตัทิัง้ดาน
การเรยีนการสอน และงานสนบัสนนุตาง ๆ  ไดอยางชดัเจน
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 ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงตัวแปร
ที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถาน
ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดนราธิวาส โดยนําตัวแปรที่มีความเกี่ยวของกับ
ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน มาสรางเปนโมเดลเพื่อศึกษา
ความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรและตรวจสอบ
ความกลมกลืนของโมเดลตามสมมติฐานกับขอมูลเชิง
ประจักษ เพื่อใหผลการวิจัยเปนสารสนเทศแกผูบริหาร
สถานศึกษาตลอดจนผูเกี่ยวของสามารถนาํองคความรู
ที่ไดไปประยุกตใชใหเขากับวิสัยทัศนบริหารงานบุคคล
และการพัฒนาองคการทางดานการศึกษาให เกิด
ประสิทธิภาพ และเปนแนวทางในการสงเสริมใหครู
ซึ่งจะสงผลดีตอองคการในการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ
มากยิ่งขึ้น

วัตถุประสงคของการวิจัย
 เพื่อตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลสมการ
โครงสรางเชิงผลภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามสมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ

สมมติฐานของการวิจัย
 โมเดลสมการโครงสรางเชิงผลภาวะผูนําเชิงวิสัย
ทัศนของผู บริหารสถานศึกษาตามสมมติฐานมีความ
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ

กรอบแนวคิดการวิจัย
 การวจิยัครัง้นีใ้ชวธิกีารวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative 
Research) โดยมุงศึกษาสมการโครงสรางเชิงผลภาวะ
ผูนาํเชงิวสิยัทศัน (Causal Relationship) เพือ่ตรวจสอบ
โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปรที่มีอิทธิพล
ตอภาวะผู นําเชิงวิสัยทัศนของผู บริหารสถานศึกษา 
สําหรับในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดอาศัยแนวคิดลักษณะ
ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของโพดชาคอฟ (Podsakoff. 
1980 : 20) สวนตัวแปรเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอภาวะ
ผูเชงิวสิยัทศัน ไดแก 1) การสือ่สารโดยศกึษาแนวคดิของ 
เคลลี่และโรเบิรต(Kelley and Robert. 1977 : 18) 2) 
ความคิดสรางสรรคโดยศึกษาแนวคิดของ กิลฟอรด 
(Guilford.1988 : 49 ; Torrance.1962 : 273-280 ) 3)
บรรยากาศองคการโดยศกึษาแนวคดิของ เลวนิ (Lewin. 
1968 : 80) 4) พลงัอาํนาจของคร ูโดย ศกึษาแนวคดิของ
ชอรทและไรนฮาท (Short and Rinehart. 1992 : 954) 
5) ความฉลาดทางอารมณ โดยศึกษาแนวคิดของ เมเยอ
รและสาโลวี่ (Mayer and Salovey. 1997 : 74) และ 
6) วัฒนธรรมองคการโดยศึกษาแนวคิดของ ปเตอรและ
วอเทอรแมน(Peter and Waterman. 1982 : 87)
กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ แสดงดังภาพประกอบ  1

บขอมูลเชิงประจักษ

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
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วิธีดําเนินการวิจัย
 ประชากรที่ใชในการศึกษา คือ ครู ในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
นราธวิาส  ซึง่กําหนดขนาดกลุมตวัอยางโดยใชอตัราสวน
ระหวางหนวยตวัอยางกบัจาํนวนพารามเิตอรหรอืตวัแปร
สังเกตไดเปน 20 ตอ 1 (นงลักษณ วิรัชชัย, 2542 : 54 ; 
อางอิงจาก Lindeman, Merenda and Gold,1980 : 
163) สําหรับโมเดลครั้งนี้มีตัวแปรสังเกตได 28 ตัวแปร 
จึงไดขนาดกลุมตัวอยางจํานวน 560 คน ผูวิจัยจึงได
ทาํการสุมกลุมตวัอยางแบบแบงชัน้ (Stratified Random 
Sampling) โดยใชอําเภอที่ตั้งของโรงเรียนเปนชั้นใน
การสุม ดวยวิธีการเทียบสัดสวน ทั้งนี้เพื่อกระจายความ
เปนตวัแทนของประชากร แลวจงึทาํการสุมกลุมตวัอยาง
แบบงาย 
 เครื่องมือที่ใช ในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน
แบบสอบถามที่มีลักษณะขอคําถามแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ มี 1 ฉบับ จํานวน  
154 ขอ แบงออกเปน 7 ตอน คือตอนที่ 1 เปน
แบบสอบถามเกีย่วกับภาวะผูนาํเชงิวสิยัทศัน โดยวดัจาก
องคประกอบ 4 ดาน ไดแก ดานการสรางวิสัยทัศน ดาน
การเผยแพรวิสัยทัศน ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศนและ
ดานการเปนแบบอยางทีด่ ี จาํนวน 28 ขอ โดยมคีาความ
เชื่อมั่นเทากับ .96  ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ
การสื่อสาร โดยวัดจากองคประกอบ 3 ดาน ไดแก ดาน
มทีกัษะการสือ่สาร ดานใชชองทางการสือ่สารและดานมี
รปูแบบของการสือ่สาร จาํนวน 14 ขอ โดยมคีาความเชือ่มัน่
เทากับ.94  ตอนที่ 3  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความ
คิดสรางสรรค โดยวัดจากองคประกอบ 4 ดาน คือดาน
ความคดิรเิริม่ ดานความคลองแคลวในการคดิ ดานความ
ยืดหยุนในการคิดและดานความละเอียดลออในการคิด  
จาํนวน 17 ขอ โดยมคีาความเชือ่มัน่เทากบั .93  ตอนที ่4  
เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศองคการ โดยวัด
จากองคประกอบ 4 ดาน ไดแก ดานการสรางบรรยากาศ
เชิงบวก ดานการสรางความไววางใจซึ่งกันและกัน
ดานการสงเสริมใหมีการตัดสินใจรวมและดานการสราง
แรงจงูใจ จาํนวน 21 ขอ โดยมีคาความเชือ่มัน่เทากบั .97  
ตอนที่ 5 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับพลังอํานาจของครู 
โดยวดัจากองคประกอบ 6 ดาน ไดแก ดานการมสีวนรวม
ในการตดัสินใจ ดานความกาวหนาในวชิาชพี ดานสถานภาพ 
ดานสมรรถภาพในการปฏบิตังิานในหนาท่ี ดานความเปน 

อสิระในการทํางาน ดานผลกระทบทีค่รมูตีอสถานศกึษา  
จาํนวน 35 ขอ โดยมคีาความเชือ่มัน่เทากบั .97 ตอนที ่6  
เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ โดย
วัดจากองคประกอบ 5 ดาน ไดแก ดานการตระหนักรู
อารมณตนเอง ดานการสรางแรงจูงใจใหตนเอง ดานการ
เขาใจอารมณผูอืน่ ดานการควบคมุอารมณตนเอง จํานวน 
29 ขอ  โดยมีคาความเชื่อมั่นเทากับ .96  และ ตอนที่ 7 
เปนแบบสอบถามเกีย่วกบัวฒันธรรมองคการ2 ดาน โดย
วัดจากองคประกอบ ไดแก ดานคานิยมและดานพิธีการ 
จํานวน 10 ขอ  โดยมีคาความเชื่อมั่นเทากับ .92
 การดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยนําสง
หนังสือแนะนําตัวและแบบสอบถามไปยังผูอํานวยการ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษา จังหวัดนราธิวาส เพื่อขอความอนุเคราะหในการ
เกบ็รวบรวมขอมลูเพือ่การวจิยัจากครทูีเ่ปนกลุมตวัอยาง 
โดยใหเวลาในการตอบแบบสอบถามประมาณ  1 สปัดาห 
แลวสงคนืแบบสอบถามใหผูวจิยั โดยใชระยะเวลาในการ
เก็บรวบรวมขอมูลตั้งแตเดือนพฤษภาคม ถึงเดือน
มิถุนายน 2556
 การวเิคราะหขอมลู นําแบบสอบถามทีไ่ดมาตรวจ
ใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดไวและนําไปวิเคราะหหา
คาสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน
คาความเบ คาความโดง คาตํ่าสุด คาสูงสุด  วิเคราะหคา
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธระหวางตวัแปรสงัเกตไดในโมเดล
โดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน (Pearson 
product moment correlation coefficient)  ทําการ
ตรวจสอบสอบความกลมกลนืของโมเดลการวดัตวัแปรแฝง
ดวยการวเิคราะหองคประกอบเชงิยนืยนั (Confirmatory 
Factor Analysis)  ตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดล
ตามสมมติฐานกับข อมูล เชิ งประจักษ   ซึ่ ง ใช ค  า

2/df , GFI , AGFI , RMR และ RMSEA  เปนดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืน  โดยใช  โปรแกรมประยุกต  
LISRELในการวิ เคราะห ข อมูล และวิเคราะห ค า
สมัประสทิธิเ์สนทาง (Path Coefficient) ในโมเดลความ
สัมพันธเชิงสาเหตุ โดยการวิเคราะหอิทธิพลทางตรง 
(Direct Effect : DE) อทิธพิลทางออม (Indirect Effect : IE) 
และอิทธิพลรวม (Total Effect : TE) ของตัวแปรตาง ๆ 
ภายในโมเดลสมการโครงสรางเชิงผลภาวะผูนําเชิงวิสัย
ทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส  
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ผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย
สรุปผลการวิจัย
 การวจิยัเรือ่งครัง้นี ้สามารถสรปุผลการวจิยัไดดงันี้
 1. ผลการวเิคราะหขอมลูเบือ้งตนของกลุมตวัอยาง 
พบวา ในการเก็บขอมูลไดรับ แบบสอบถามคืนจาํนวน 
560 ชุด คิดเปนรอยละ 100 ของกลุมตัวอยางทั้งหมด 
ซึ่งแยกออกตามอําเภอที่ตั้งของโรงเรียนเมื่อพิจารณา
คาเฉลีย่ของตวัแปรทีใ่ชในการศกึษา พบวา ตวัแปรสงัเกต
ไดทั้ง 28 ตัวแปร มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.77 – 3.93
โดยตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดและอยูในระดับมากท่ีสุด 
ไดแก ดานความฉลาดทางอารมณ โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 
3.93 รองลงมาไดแกดานบรรยากาศองคการ มีคาเฉลี่ย
อยูในระดบัมากเทากบั 3.89 สวนตวัแปรทีม่คีาเฉลีย่ตํา่สดุ 
ไดแก ดานความคิดสรางสรรค ซึ่งมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มากเทากบั 3.77  สวนตวัแปรอืน่ๆ มคีาเฉลีย่อยูในระดบั
มากทั้งหมด
  2.  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปร
สังเกตไดทั้ง 28 ตัวแปรในโมเดล พบวา คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดมทีั้งหมด 28 คู มีคา
อยูระหวาง .422 - .877โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ระหวางตัวแปรสังเกตไดที่จัดอยูเปนองคประกอบของ

ตัวแปรแฝงเดียวกันมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธในทาง
บวกทุกคูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 3.  ผลการวิเคราะหความกลมกลืนของโมเดล
สมการโครงสรางเชิงผลภาวะผู นําเชิงวิสัยทัศนของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส พบวา โมเดลความ
สัมพันธเชิงสาเหตุตามสมมติฐานกอนทําการปรับโมเดล
มคีวามกลมกลืนแตยงัไมเปนขอมลูเชงิประจกัษ ผูวจิยัจงึ
ทําการปรับแกโมเดลโดยปรับใหความคลาดเคลื่อนของ
ตัวแปรสังเกตไดมีความสัมพันธกัน ซึ่งเปนไปตามสภาพ
ธรรมชาตขิองตวัแปรตางๆ ทีม่คีวามสัมพนัธกนัได ทาํใหได
โมเดลที่มีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ภายหลัง
การปรับพบวา 2/df, GFI, AGFI, RMR และ RMSEA
มีคาเทากับ 2.72 , .99 , .96 , .00 และ .05 ตามลําดับ 
ซึ่งดัชนีทุกคามีคาที่ดีขึ้น ดังแสดงในตารางที่ 1 และภาพ
ที่ 2 โดยโมเดลที่มีการแกปรับแลวนั้น ถาพิจารณาจาก
ขอมูลที่ไดรับ จะเห็นวาไมสามารถแกปรับไดแลว โมเดล
ที่ไดจึงมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษมากที่สุด 
ดงันัน้ โมเดลสมการโครงสรางเชงิผลภาวะผูนาํเชงิวสิยัทศัน 
ของผูบรหิารสถานศกึษาตามสมมตฐิานทีไ่ดหลงัการแกปรบั
มีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษอยูในระดับดี

ดัชนี เกณฑ คาดัชนีกอนปรับ คาดัชนีหลังปรับ ผลการพิจารณา
2/df < 3.00 2.16 2.72 ผานเกณฑ
GFI >  .90 1.00 .99 ผานเกณฑ
AGFI >  .90 .97 .96 ผานเกณฑ
RMR <  .08 .00 .00 ผานเกณฑ

RMSEA <  .08 .04 .05 ผานเกณฑ

ตาราง 1  คาดัชนีความกลมกลืนที่ไดจากการวิเคราะห เกณฑและผลการพิจารณา (กอนและหลังปรับโมเดล)
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 4. ผลการวเิคราะหอทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางออม 
และอทิธพิลรวมตอภาวะผูนาํเชงิวสิยัทศัน บรรยากาศองคการ 
วัฒนธรรมองคการ ความคิดสรางสรรค ความฉลาด
ทางอารมณ การสื่อสาร และพลังอํานาจของครู ซึ่งเปน
ตัวแปรภายใน พบวา ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนไดสงผล
อทิธพิลทางตรงมากทีส่ดุ จากตวัแปรบรรยากาศองคการ 
รองลงมา ไดแกความคดิสรางสรรค โดยมีคาสมัประสทิธิ์
เสนทางเทากับ .60 และ.65 ตามลําดับ สวนตัวแปรที่มี
อิทธิพลทางออมตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนมากที่สุดคือ
ตัวแปรบรรยากาศองคการโดยมีคาสัมประสิทธิ์เสนทาง
เทากับ .21  นอกจากนี้ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนมีอิทธิพล
รวมมากที่สุด คือตัวแปรบรรยากาศองคการรองลงมา
ไดแกความคิดสรางสรรคโดยมีคาสัมประสิทธิ์เสนทาง

เทากบั .81 และ.65  ซึง่ตวัแปรทกุตวัมีอทิธพิลภาวะผูนํา
เชิงวิสัยทัศนในทิศทางบวก เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์
การพยากรณ (R2) การสื่อสาร ความคิดสรางสรรค 
บรรยากาศองคการ พลังอํานาจของครู ความฉลาดทาง
อารมณ และวัฒนธรรมองคการ มีคาสัมประสิทธิ์การ
พยากรณเทากับ .82,.75, .69, .85,.49, และ.26 ตาม
ลําดับ แสดงวา ตัวแปรเชิงเหตุในโมเดลสามารถรวมกัน
อธบิายความแปรปรวนของตวัแปรการสือ่สารได รอยละ 82 
ตัวแปรความคิดสรางสรรค ไดรอยละ 75 ตัวแปร
บรรยากาศองคการไดรอยละ 69  ตวัแปรพลงัอาํนาจของ
ครไูดรอยละ 85 ตวัแปรความฉลาดทางอารมณ รอยละ 49 
และตัวแปรวัฒนธรรมองคการรอยละ 26 ดังแสดงใน
ตาราง 2  และภาพประกอบ 

ภาพประกอบ 2  ผลการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางเชิงผลภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน
ของผูบริหารสถานศึกษาที่ปรับแกแลว
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ตัวแปรภายใน
ตัวแปรภายนอกเชิงสาเหตุ

R2vl
DE IE TE

com .23 .55 .78 .82
cre .19 .57 .76 .75
org .60 .21 .81 .69

emp -- .67 .67 .85
emo -- .47 .47 .49
cul 51 -- .51 .26

ตาราง 1 คะแนนมาตรฐานของอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวมระหวางตัวแปรเชิงสาเหตุ
 กับตัวแปรเชิงผล

อภิปรายผลการวิจัย
 จากโมเดลสมการโครงสรางเชิงผลภาวะผูนําเชิง
วิสัยทัศนของผู บริหารสถานศึกษา พบวา ตัวแปร
บรรยากาศองคการและความคิดสรางสรรครวมกัน
อธิบายความแปรปรวนของภาวะผู นําเชิงวิสัยทัศน
ไดรอยละ 69 สวนที่เหลือเปนอิทธิพลของตัวแปรอื่นที่
ไมไดถูกเลือกเขามา ซึ่งจากผลการวิจัยพบวาภาวะผูนํา
เชิงวิสัยทัศน ได ส งผลอิทธิพลทางตรงจากตัวแปร
บรรยากาศองคการ วัฒนธรรมองคการ ความคิด
สรางสรรค และการสื่อสารไดรับอิทธิพลทางออมจาก
ความคิดสรางสรรค โดยผานบรรยากาศองคการและ
โมเดลตามสมมติฐานมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิง
ประจกัษในระดบัด ี สามารถแยกอภปิรายผลการวจิยัไดดงันี้
 1. ตัวแปรภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนอิทธิพลทางตรง
ตอตัวแปรการสื่อสาร ความคิดสรางสรรค บรรยากาศ
องคการ และวฒันธรรมองคการ โดยมคีาสมัประสทิธิเ์สน
ทางมาตรฐานเทากับ .23,.19,.60,.51 ตามลําดับ และมี
อิทธิพลทางออมตอตัวแปรการสื่อสาร โดยผานตัวแปร
ความคิดสรางสรรค ความฉลาดทางอารมณ บรรยากาศ
องคการ วฒันธรรมองคการ โดยมคีาสมัประสทิธ์ิเสนทาง
มาตรฐานเทากับ .55 ภาวะผูนาํเชิงวิสัยทัศนมีอิทธิพล
ทางออมตอ ตัวแปรความคิดสรางสรรค โดยผานตัวแปร
บรรยากาศองคการ วัฒนธรรมองคการ โดยมีค า
สัมประสิทธิ์เสนทางมาตรฐานเทากับ .57 ภาวะผูนํา

เชิงวิสัยทัศน มีอิทธิพลทางออมตอตัวแปรบรรยากาศ
องคการ โดยผานตัวแปรวัฒนธรรมองคการ โดยมีคา
สัมประสิทธิ์เสนทางมาตรฐานเทากับ .21 ภาวะผูนําเชิง
วิสัยทัศนมีอิทธิทางออมตอตัวแปรพลังอํานาจของครู
โดยผานตัวแปรความคิดสรางสรรค บรรยากาศองคการ 
ความฉลาดทางอารมณ วัฒนธรรมองคการ โดยมีคา
สัมประสิทธิ์เสนทางมาตรฐานเทากับ .67 นอกจากนี้
ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนมีอิทธิทางออมตอตัวแปรความ
ฉลาดทางอารมณ โดยผานตัวแปร บรรยากาศองคการ 
วฒันธรรมองคการ โดยมีคาสมัประสทิธิเ์สนทางมาตรฐาน
เทากับ .47 และ มีอิทธิพลรวมตอตัวแปรการสื่อสาร 
ความคิดสรางสรรค บรรยากาศองคการ พลงัอาํนาจของ
ครู ความฉลาดทางอารมณ วัฒนธรรมองคการ โดยมีคา
สัมประสิทธิ์เสนทางมาตรฐานเทากับ .78, .76, .81, .67, 
.47, และ .51 ตามลําดับ
 ผลการตรวจสอบแสดงใหเหน็วาภาวะผูนาํเชงิวสิยั
ทัศนสงผลตอการสื่อสาร สอดคลองกับแนวคิดของ 
ลเูนนเบริก์และออนสไตน (Lunenburg and Ornstein. 
2000: 32) ไดกลาวถึงวิธีที่จะสรางเสริมใหการสื่อสารมี
ประสิทธิภาพวา การสื่อสารโดยการพูดตองแสดงความ
คดิทีช่ดัเจนใชภาษาทีเ่หมาะสมโดยปรบัใหเหมาะกบัผูฟง 
มีการแสดงกิริยาทาทางเพื่อสื่อสารอยางเหมาะสมรวม
ทัง้ผูบรหิารตองมทีกัษะการฟงทีด่ ีนานสั (Nanus. 1992 
: 50) ไดใหขอเสนอแนะในการเตรียมสูการเปนผูนําที่มี
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วิสัยทัศนไววาตองพัฒนาทักษะในการสื่อสาร ทั้งการพูด
และการเขียน ผูนํามีวิสัยทัศนจึงจะสามารถสื่อสารวิสัย
ทศันไปสูคนอืน่ๆ ใหเกดิความเขาใจและยอมรบัวสิยัทศัน 
รวมทัง้ตองฝกการเปนผูฟงทีด่เีพือ่รวมแบงปน แลกเปลีย่น
ความคดิเหน็ของตนกบัผูอืน่  จากแนวคดิขางตนจงึกลาว
ไดวาปจจยัการสือ่สาร เปนกระบวนการทีส่ําคญัอยางยิง่
สาํหรบัผูบรหิาร เนือ่งจากผูบรหิารตองใชการสือ่สารเพือ่
เพิ่มความสามารถในการทาํงานใหกับองคการและขณะ
เดียวกันก็สร างความเขาใจอันดีระหวางสมาชิกใน
องคการ การสื่อสารที่ดีอันประกอบดวยการมีทักษะใน
การสือ่สารทัง้ทกัษะในการพดู ทกัษะในการเขยีน ทกัษะ
ในการฟงหรือใชภาษาทาทาง และการใชชองทางการ
สื่อสารที่เหมาะสมทั้งโดยการพูด การเขียน การใช
สัญลักษณหรือการแสดงออก รวมทั้งการใชรูปแบบการ
สื่อสารที่เหมาะสมโดยเฉพาะการสื่อสารแบบสองทาง 
การสื่อสารที่ดีและเหมาะสมยอมทําใหสมาชิกเกิดการ
ยอมรับและเห็นคลอยตามรวมทั้งสรางแรงบันดาลใจ
กอใหเกิดการปฏิบัติตามแนวทางที่คาดหวัง ซึ่งจะนําสู
ความสําเร็จตามเปาหมายขององคการ
 2. ตัวแปรความคิดสรางสรรค มีอิทธิพลทางตรง
ตอตัวแปรการสื่อสาร โดยมีคาสัมประสิทธิ์เสนทาง
มาตรฐานเทากับ .59 และมีอิทธิพลทางออมตอตัวแปร
พลังอํานาจของครูโดยผานตัวแปรวัฒนธรรมองคการ 
บรรยากาศองคการ โดยมีคาสัมประสิทธิ์ เส นทาง
มาตรฐานเทากับ .07 และมีอิทธิพลรวมตอตัวแปรการ
สื่อสารและพลังอํานาจของครูโดยมีคาสัมประสิทธิ์เสน
ทางมาตรฐานเทากับ .59 และ .07 ตามลําดับ
 ผลการตรวจสอบแสดงให  เห็นว าความคิด
สรางสรรคมีอิทธิพลทางตรงตอ สื่อสาร สอดคลองกับ
แนวคิดของกิลฟอรด (Guilford.1988 : 184) ใหทัศนะ
เกี่ยวกับความคลองแคลวในการคิด (Fluency)หมายถึง 
บุคคลที่มีความคิดสรางสรรคจะมีความสามารถในการ
ผลิตแนวความคิดจํานวนมากในเวลาอันรวดเร็ว แลว
เลือกแนวความคิดที่ดีที่สุดมาใชแกปญหา สิ่งที่แสดง
ลักษณะพิเศษของความคลองในการคิด นอกจากการ
ผลิตแนวความคิดที่มากมายและรวดเร็วแลว แนวความ
คิดที่ผลิตขึ้นมาใหมนั้นควรจะเปนแนวความคิดที่แปลง
ใหมและดีกวาแนวความคิดท่ีอยูในปจจุบันนอกจากนั้น
บุคคลที่ไดชื่อวามีความคลองในการคิด จะตองมีความ
สามารถปรบัเปลีย่นทศิทางในการคดิไดเปนอยางด ีและยงั

สอดคลองกับแนวคิดของ ลูเนนเบิรกและออนสเตน 
(Lunenburg and Ornstein. 2000 : 40) ไดกลาวถึงวิธี
ทีจ่ะสรางเสรมิใหการสือ่สารมปีระสทิธภิาพวา การสือ่สาร
โดยการพดูตองแสดงความคดิทีช่ดัเจนใชภาษาทีเ่หมาะสม
โดยปรับใหเหมาะกับผูฟง มีการแสดงกิริยาทาทางเพื่อ
สือ่สารอยางเหมาะสมรวมทัง้ผูบรหิารตองมทีกัษะการฟง
ที่ดี
 3. ตัวแปรบรรยากาศองคการมีอิทธิพลทางตรง
ตอตัวแปรความคิดสรางสรรค พลังอํานาจของครูและ
ความฉลาดทางอารมณ โดยมีคาสัมประสิทธิ์เสนทาง
มาตรฐานเทากับ .65, .34, และ.34 ตามลําดับ มีอิทธิพล
ทางออมตอตัวแปรการสื่อสาร ความฉลาดทางอารมณ 
วฒันธรรมองคการ โดยมีคาสมัประสทิธิเ์สนทางมาตรฐาน
เทากับ .43 นอกจากนี้มีอิทธิพลทางออมตอตัวแปรพลัง
อํานาจของครู ความคิดสรางสรรค ความฉลาดทาง
อารมณ วฒันธรรมองคการ โดยมคีาสัมประสทิธิเ์สนทาง
มาตรฐานเทากับ .13 และมีอิทธิพลรวมตอ ตัวแปรการ
สื่อสาร ความคิดสรางสรรค พลังอํานาจของครู ความ
ฉลาดทางอารมณ โดยมีคาสมัประสทิธิเ์สนทางมาตรฐาน
เทากับ .43, .65, .43, และ .34 ตามลําดับ
 ผลการตรวจสอบแสดงใหเห็นวาบรรยากาศ
องคการสงผลตอความคิดสรางสรรค สอดคลองกับ
แนวคดิของโรเจอร (Rogers.2006 : 6) กลาวถงึการสราง
บรรยากาศและการจัดสิ่งแวดลอมสงผลตอความคิด
สรางสรรค จากผลการวิจัยของ ลิทวินและสตริงเจอร 
(Litwin and Stringer. 1968 : Abstract) พบวาองคการ
ที่มีบรรยากาศในการบริหารแบบใชอํานาจกลาวคือ
อาํนาจการตดัสนิใจอยูกบัสวนกลาง บคุลากรตองปฏบิตัิ
ตามระเบียบอยางเครงครัด บรรยากาศแบบนี้จะทําให
ผลผลิตตํ่า บุคลากรมีความรูสึกไมพอใจในงานไมเกิด
ความคิดสรางสรรค สวนในองคการที่มีบรรยากาศการ
รวมประสานสัมพันธและเนนความสัมพันธที่ดีตอกันใน
หมูสมาชิกขององคการ สภาพบรรยากาศขององคการที่
มุงการประสานสมัพนัธดงักลาว จะมผีลทาํใหบคุลากรใน
องคการ เกดิความพงึพอใจในการทํางานมทีศันคตทิีด่ตีอ
บคุลากรในองคการ เกดิความคดิสรางสรรคและมผีลผลิตสงู 
ทําใหบุคลากรเกิดความพึงพอใจในงาน งานบรรลุผล
สําเร็จไฮลและแมคเบรอ (Hay and McBer. 1996 : 
Abstract) ไดทําการวเิคราะหขอมลูของผูบรหิารจํานวน 
3,781คน เกี่ยวกับความสัมพันธระหวางการสํารวจ
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บรรยากาศในการทํางานพบวา 50-70% ตามการรับรู
ของผูปฏบิตังิานยอมรบัวา บรรยากาศของการทาํงานนัน้
เกีย่วพนักบัลกัษณะของความฉลาดทางอารมณของผูนาํ 
ความฉลาดทางอารมณมีสวนผลักดันใหเกิดบรรยากาศ
องคการทีส่งผลใหผลผลติเพิม่ขึน้ รวมทัง้ความสําเรจ็ของ
ทีมและองคการและของบุคคล คนที่มีความฉลาดทาง
อารมณสงูจะเพิม่โอกาสและความสามารถในการใชพลงั
ของความฉลาดทางอารมณเพื่อใหเกิดผลลัพธของการ
ทํางานอยางมีประสิทธิภาพสูงขึ้น
 4. ตัวแปรความฉลาดทางอารมณ มีอิทธิพลทาง
ตรงตอ การสื่อสาร พลังอํานาจของครู โดยมีค า
สัมประสิทธิ์เสนทางมาตรฐานเทากับ .13 และ .25 ตาม
ลาํดบั โดยไมมอีทิธพิลทางออม จงึทําใหมอีทิธพิลรวมตอ
การสื่อสาร พลังอํานาจของครู มีคาสัมประสิทธิ์เสนทาง
มาตรฐานเทากับ .13 และ .25 ตามลําดับ
 ผลการตรวจสอบแสดงใหเห็นวาความฉลาดทาง
อารมณสงผลตอการสื่อสาร สอดคลองกับแนวคิดของ 
ฮอล บรูดและลี (Holbrook .1999 : Abstract) ศึกษา
ความสัมพันธระหวางความฉลาดทางอารมณกับทักษะ
พื้นฐานของนักเขียน โดยใชกลุมตัวอยางเปนนักศึกษา 
จํานวน 409 คน มหาวิทยาลัยบอลลสเตท ผลการวิจัย
พบวา ความฉลาดทางอารมณมคีวามสมัพนัธทางบวกกบั
ทักษะการเขียนและวีระวัฒน ปนนิตามัย  (2545 : 25) 
ไดกลาวถึงความสําคัญของความฉลาดทางอารมณยังสง
ผลตอการสื่อสารระหวางบุคคลจะเปนไปอยางรายรื่น 
อดทนเขาใจตอกันเกื้อหนุนใหมีการใชศักยภาพของตน
อยางสงูสดุ และยงักอใหเกดิการตดัสนิใจทีเ่ปนประโยชน
เกิดการบริหารจัดการที่ใหเกียรติยอมรับซ่ึงกันและกัน  
จากงานวิจัยขั้นตนจึงสรุปวาความฉลาดทางอารมณกับ
การสื่อสารเปนปจจัยเชิงบวกและมีความสําคัญระหวาง
บคุคลจะเปนไปอยางรายรืน่ อดทนเขาใจตอกนัเกือ้หนนุ
ใหมีการใชศักยภาพของตนอยางสูงสุด และยังกอใหเกิด
การตัดสินใจที่เปนประโยชนเกิดการบริหารจัดการที่ให
เกียรติยอมรับซ่ึงกันและกัน สวนพลังอํานาจในการ
ทํางานเปนการใหอํานาจหรือใหอํานาจหนาที่ซึ่งทําให
บุคคลมีสิทธิมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่น และสามารถทําให
บุคคลอื่นยอมทําตามท่ีตนตองการ ภายในขอบเขต
อํานาจหนาที่ที่บุคคลนั้นมีอยู การใหพลังซึ่งทําใหบุคคล
สามารถกระทําในสิ่งที่สอดคลองกับความสามารถที่
บุคคลมี หรือกระทําการรวมกับผูอื่นได ตามที่ตนมีความ

สามารถในดานนัน้ พลงัอํานาจการทาํงานเปนสิง่ทีเ่กดิได
กับผูปฏิบัติการเฉพาะบุคคล สิ่งที่จะปรากฏใหผูอื่นรับรู
ไดจะอยูในรปูของพฤตกิรรมและผลงาน สาํหรบับคุลากร
เองพลังอํานาจการทํางานจะทําใหมีความรู สึกดีที่
สามารถกระทาํส่ิงสาํคัญทีแ่ตกตางมคีวามหมาย ทาํใหได
เรียนรูเพิ่มพูนทักษะความสามารถในการทํางานความรู
พื้นฐาน การมีทักษะความสามารถ สถานภาพ ความมี
อิทธิพล ความเปนอิสระในการทํางาน การมีอํานาจ
ควบคุมงานของตนเอง ความรับผิดชอบในหนาที่ การมี
สวนรวมในการตดัสินใจ ผลกระทบทีค่รมูตีอสถานศกึษา 
การมีทางเลือกปฏิบัติงานความกาวหนาในวิชาชีพ 
สมรรถภาพการทํางานเหลานี้เปนสิ่งที่สัมพันธกับการมี
พลังอํานาจในการทํางาน พลังอํานาจในการทํางานของ
ครู จะปรากฏเปนคุณภาพของผลงาน ความเพียรในการ
ทํางาน ความพึงพอใจในการทํางาน ความมีนํ้าใจในการ
ทํางานและความเชี่ยวชาญในการทํางาน
 5. ตวัแปรวฒันธรรมองคการ มอีทิธพิลทางตรงตอ 
ตัวแปรการสื่อสาร ความคิดสรางสรรค บรรยากาศ
องคการ พลงัอํานาจของคร ูความฉลาดทางอารมณ โดย
มีคาสัมประสิทธิ์เสนทางมาตรฐานเทากับ .07, .09, .35, 
.40 และ .43 ตามลาํดบั มอีทิธพิลทางออมตอตวัแปรการ
สื่อสาร ความฉลาดทางอารมณ ความคิดสรางสรรค 
บรรยากาศองคการ โดยมีค าสัมประสิทธิ์ เส นทาง
มาตรฐานเทากับ .26 มีอิทธิพลทางออมตอตัวแปรความ
คิดสรางสรรค บรรยากาศองคการ โดยมีคาสัมประสิทธิ์
เสนทางมาตรฐานเทากับ .23 มีอิทธิพลทางออมตอ 
ตวัแปรพลงัอํานาจของคร ูความฉลาดทางอารมณ ความ
คิดสรางสรรค บรรยากาศองคการ โดยมีคาสัมประสิทธิ์
เสนทางมาตรฐานเทากบั .28 นอกจากนีอ้ทิธพิลทางออม
ตอตัวแปรความฉลาดทางอารมณ บรรยากาศองคการ 
โดยมีคาสัมประสิทธิ์เสนทางมาตรฐานเทากับ .12 และมี
อิทธิพลรวมตอ ตัวแปรการสื่อสาร ความคิดสรางสรรค 
บรรยากาศองคการ พลังอํานาจของครู ความฉลาด
ทางอารมณ โดยมีคาสัมประสิทธิ์เสนทางมาตรฐาน
เทากับ .33, .32, .35, .68 และ .55 ตามลําดับ
 ผลการตรวจสอบแสดงให เห็นว าวัฒนธรรม
องคการสงผลตอการสื่อสาร สอดคลองกับแนวคิดของ 
อัมสทอต (Umstot. 1984  : 231) อธิบายวา วัฒนธรรม
องคการเกิดจากความเชื่อร วมกัน พฤติกรรมและ
สัญลักษณรวมทั้งภาษาและการสื่อสาร สิ่งเหลานี้เปน
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คุณลักษณะขององคการหรือเรียกไดวาเปนบุคลิกภาพ
ขององคการ ซึ่งธรรมชาติของวัฒนธรรมองคการมี
คุณลักษณะที่สําคัญ 3 ประการคือ 1. คานิยม เปนความ
เชื่อทั่วไปเกี่ยวกับแนวทางในการประพฤติปฏิบัติของ
คนในองคการ คานิยมขององคการจะกําหนดและให
ทศิทางเกีย่วกบัปรชัญาการดาํเนนิงานขององคการ สิง่ที่
แสดงถงึคานยิมรวม เชน สโลแกนหรอืคาํขวญั 2. พธิกีาร 
เกิดจากการกระทําที่เปนสัญลักษณซึ่งมีความแตกตาง
หลากหลายประเภท เชน การเฉลมิฉลองตางๆ การละเลน 
และแบบแผนพฤติกรรม 3. วีรบุรุษ (Heroes) องคการ
ที่ประสบความสําเร็จจะมีบุคคลที่เปนวีรบุรุษหรือเปน
แบบอยางที่ดีไดรับการยกยองชื่นชม ซึ่งจะสงผลให
สมาชิกแรงจูงใจและปฏิบัติงานใหเกิดผลดีและประสบ
ความสาํเรจ็ ซึง่สอดคลองกบัผลการศกึษาของ เสนห  จุยโต 
(2541: 22) พบวาวัฒนธรรมองคการซึ่งประกอบดวย 
ความเชือ่และคานยิมของผูนาํเกีย่วกับการบรหิารองคการ 
การเปนแหลงทีม่าของวสิยัทศัน นอกจากนี ้สรุชยั ชวยเกดิ 
(2547 : 99) ไดศึกษาพบวาวัฒนธรรมโรงเรียนมีอิทธิพล
ทั้งทางตรงและทางออมตอประสิทธิผลของงานโรงเรียน 
เมื่อมีการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานและขอเสนอวา
โรงเรียนควรมีลักษณะวัฒนธรรมที่สมาชิกทุกคนมีความ
สามัคคีรวมมือกันทํางาน ชวยเหลือซึ่งกันและกัน ยึดถือ
กฏเกณฑในการปฏิบัติงานและยึดหลักประชาธิปไตยใน
การปฏิบัติตอกัน

ขอเสนอแนะ
 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช  
  1.1 การศกึษานีพ้บวาภาวะผูนําเชงิวิสยัทศัน
ลวนมีอิทธิพลตอ บรรยากาศองคการ วัฒนาธรรม
การสื่อสาร และความคิดสรางสรรค  โดยเฉพาะภาวะ
ผู นําเชิงวิสัยทัศน ซึ่งมีอิทธิพลทางตรงตอตัวแปร
บรรยากาศองคการมากทีส่ดุ ซึง่ผูบรหิารควรนาํไปใชเปน
แนวทางในการพิจารณาเกี่ยวกับการสรางบรรยากาศ
องคการดังนั้นเมื่อตองการใหสถานศึกษาประสบความ
สาํเรจ็ในการทาํงานใหดขีึน้หรอืสงูขึน้ควรจดับรรยากาศ
ในองคการใหเอื้อตอการปฏิบัติงานหรือเอื้ออํานวยตอ
การปฏบิตังิานใหดําเนนิไปไดอยางมปีระสทิธิภาพ บรรลุ
วัตถุประสงคของหนวยงานซึ่งบรรยากาศองคการเปนก
ลุมลักษณะของสภาพแวดลอมของงานของบุคลากร
ที่รับรู ทั้งโดยทางตรงและทางออมและบรรยากาศ

องคการเปนแรงกดดัน ที่สําคัญอยางหนึ่งที่มีอิทธิพลตอ
การทํางานที่ดีในสถานศึกษา และเปนแนวทางในการ
พิจารณาเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแกองคการและ
ทําใหองคการเกิดการพัฒนาไดอยางตอเนื่อง
  1.2 ผลจากการศึกษาผู บริหารควรนําไป
ประยุกตใชเปนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพและ
เพิม่ประสทิธผิลในการทํางานสําหรบับคุคลและองคการ
ทั่วไปได เพราะตัวแปรภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนที่สงผลตอ
ตัวแปรอื่นนั้น ยอมสงผลในดานการพัฒนาองคการ
ซึง่จะเปนประโยชนทัง้ตวับคุคลและองคการ ดงันัน้บคุคล
และองคการอื่นสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการ
พัฒนางานและพัฒนาคนในองคการได
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป
  2.1 ศึกษาปจจัยดานอื่นๆที่นาจะเปนผลของ
ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน เชน ลักษณะบุคลิกภาพ ปจจัย
ดานความพึงพอใจในงาน เปนตน
    2.2 ควรมีการศึกษาและพัฒนาโมเดลสมการ
โครงสรางเชิงผลภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหาร
สถานศึกษาของเอกชน ประเภทอาชีวศึกษา หรือ สถาน
ศกึษานอกระบบ โดยคาํนงึถงึความแตกตางระหวางกลุม
ประชากรที่มีความแตกตางกัน โดยใชหลักการวิเคราะห
โมเดลโครงสรางกลุมพหุ (Multiple Group Structure 
Equation Model) เพื่อตรวจสอบขอคนพบวามีความ
เหมือนหรือความแตกตางระหวางกลุมประชากร ซึ่งจะ
เปนประโยชนในการนําผลการวิจัยไปใชในการหา
แนวทางพัฒนาใหเหมาะสมกับบริบทของแตละองคการ
มากขึ้น



โมเดลสมการโครงสรางเชิงผลภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ฯ
เอษรา  ฮามิ และคณะ
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