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บทคัดยอ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําคร ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะ

ผูนําครูกับคุณภาพการศึกษาของนักเรียน และนําเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครู การดําเนินการวิจัย 

แบงเปน 3 ระยะ ระยะที่ 1 เปนการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําครูโดยเก็บรวบรวมขอมูลจากครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใตตอนบน จํานวน 920 คน และนํา
ขอมูลที่ไดมาวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) ระยะที่ 2 นําองคประกอบ
ภาวะผูนําครูที่ไดไปศึกษาความสัมพันธกับคุณภาพการศึกษาของนักเรียนที่เปนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในตัวบง
ชี้ที่ 5 ซึ่งเปนผลการประเมินภายนอกรอบสามของ สมศ. และระยะที่ 3 เปนการนําเสนอแนวทางการพัฒนา
ภาวะผูนําครูที่ผานการพิจารณาความเหมาะสมและความเปนไปไดจากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 19 คน 

   ผลการวิจัยพบวา องคประกอบภาวะผูนําครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใตตอนบน ประกอบดวย 7 องคประกอบ ไดแก 1) การตัดสินใจรวมกันในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 2) การสรางความสัมพันธรวมกันที่จะพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน 3) การรวม
กันพัฒนาการเรียนการสอนใหบรรลุเปาหมาย 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 5) การมีอิทธิพลตอผูอื่นในการ
ทํางานของโรงเรียน 6) การมีความรูความสามารถในการเรียนการสอนนักเรียน และ 7) การมีภาวะผูนําในการ
ทํางาน โดยภาวะผูนําครูกับคุณภาพการศึกษาของนักเรียน ในภาพรวมมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูงมาก (r 

= .884)อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สําหรับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูที่ไดพัฒนาขึ้นนั้น ประกอบ
ดวย 4 สวน คือ สวนที่ 1 แนวคิด ทฤษฎีภาวะผูนําครู สวนที่ 2 องคประกอบภาวะผูนําครู สวนที่ 3 กระบวนการ
พัฒนาภาวะผูนําครู มี 4 ขั้นยอย ไดแก ขั้นที่ 1 เตรียมความพรอมในการพัฒนา ขั้นที่ 2 ประเมินกอนการพัฒนา 
ขั้นที่ 3 พัฒนาภาวะผูนําครู และขั้นที่ 4 ประเมินหลังการพัฒนา และสวนที่ 4 การนําแนวทางไปใช
คําสําคัญ : ภาวะผูนําครู,  โรงเรียนมัธยมศึกษา,  การศึกษาขั้นพื้นฐาน
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Abstract
 The objectives of this research were: to analyze the elements of teacher leadership; 

to study the relationship between teacher leadership and student education quality; and to 

introduce the guidelines for teacher leadership development.  The research procedures were 

divided into 3 phases.  Phase 1 was used to analyze the elements of teacher leadership.  Data 

were collected from 920 teachers in secondary schools under Office of The Basic Education 

Commission in Upper Southern Region and analyzed for the exploratory factors.  Phase 2 was 

used to study the relationship between elements of teacher leadership and quality of student 

education regarding the learning achievement from 5th indicator, which derived from the 3rd 

round external evaluation of The Office for National Education Standards and Quality Assessment 

(Public Organization).  Phase 3 was used to suggest the guidelines of teacher leadership 

development.  Data were collected from 19 experts and analyzed for the appropriateness and 

feasibility.   

 The research results showed that the elements of teacher leadership in secondary 

schools under The Office of The Basic Education Commission in Upper Southern Region 

consisted of 7 elements: 1) Collaborative decision making on development of education 

in schools; 2) Collaborative creation of cooperation developing the learning of students;  3) 

Collaborative instructional development for goal achievement; 4) Collaborative knowledge 

sharing;  5) Influential person in school works; 6) Specialization in teaching students; and 7) 

Leadership in working. In addition, the relationship between teacher leadership and quality of 

student education showed a high positive correlation (r = .884) at statistical significance level of 

.01. The developed guidelines for teacher leadership development consisted of  4 parts; Part 

1 referred to the rationales and teacher leadership theories; Part 2 referred to the elements of 

teacher leadership; Part 3 referred to the process of teacher leadership development, which 

consisted of 4 steps: Step 1 referred to the development preparation; Step 2 referred to the 

development pre-assessment;  Step 3 referred to the teacher leadership development; and 

Step 4 referred to the development post-assessment; and Part 4 referred to the guidelines 

implementation.

Key words :  Teacher leadership,  Secondary Schools,  Basic education
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บทนํา
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้น
ฐานเปนหนวยงานที่มีภารกิจในการจัดและสงเสริม
การศึกษาขั้นพื้นฐานใหเยาวชนตั้งแตระดับประถม
วัยจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยกําหนด
เปาประสงคที่สําคัญอยูขอที่หนึ่งวา “ใหผูเรียนทุก
คนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
พัฒนาสูความเปนเลิศ” (สํานักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2555 : 13)  

 จากการเป ด เผยของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

ไดรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 

พ.ศ.2554-2558 ของสถานศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน 

ระดับชั้นมัธยมศึกษา ในป 2554 พบวา สถานศึกษา
แตละภูมิภาคมีผลการประเมินที่ไดรับการรับรอง
มาตรฐาน รอยละ 68.17 -71.18 และผานการประเมิน
แตไมผานการรับรองมาตรฐาน รอยละ 28.82 – 31.83  

สืบเนื่องจากตัวบงชี้ที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู
เรียนมีระดับคุณภาพที่ตองปรับปรุงเรงดวนถึง รอยละ
3.45 และระดับคุณภาพตองปรับปรุงรอยละ 89.52  

ซึ่งนับเปนปริมาณที่สูงมาก โดยเฉพาะภาคตะวันออก
และภาคใตที่เปนภาคที่มีขอมูลรายงานวามีสถาน
ศึกษาผ านการประเมินแต  ไม ผ านการรับรอง
มากกวาภาคอื่นๆ รอยละ 31.71 และ รอยละ 31.38 

(สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการ
ศึกษา. 2554 : 20 - 49)  จากขอมูลดังกลาวสามารถ
เขาใจไดวา คุณภาพการศึกษาของนักเรียนระดับ
ชั้นมัธยมศึกษาในตัวบงชี้ที่ 5 ที่เปนผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาสํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคดังกลาวเปน
ปญหาสําคัญที่ตองเรงแกไข
 ขณะเดียวกันก็เปนที่ทราบกันโดยทั่วไปแลว
วา ในป พ.ศ. 2558 ประเทศไทยตองกาวสูประชา
ชมอาเซียนและใช “การศึกษา”  ในการสรางความ
เขมแข็งและความพรอม ดวยเนื่องจากการศึกษาเปน
รากฐานของการพัฒนาในทุกๆ ดาน (สํานักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2555) แตตามที่กลาว
มาแลวขางตนวา คุณภาพการศึกษาของผูเรียนระดับ
ชั้นมัธยมศึกษาตัวบงชี้ที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เปนปญหาสําคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ตองเรงแกไขโดย
เฉพาะสถานศึกษาในพื้นที่ภาคตะวันออกและภาคใต 
ซึ่งผูวิจัยมองวาเปนเรื่องยากมากที่จะดําเนินการให
สําเร็จและเกิดคุณภาพตามที่คาดหวังทั้ง 2 อยางไป
พรอม ๆ กันและในเวลาเดียวกันได  
 ในประเด็นปญหาคุณภาพการศึกษาดังกลาว
หากพิจารณาใหลึกลงไปแลวก็จะพบวา “ครู” เปนก
ลุ มบุคคลอีกกลุมหนึ่งในวงการการจัดการศึกษาที่
มีหนาที่จัดการเรียนการสอนใหนักเรียนมีคุณภาพการ
ศึกษาตามหลักสูตรที่กําหนด ดังนั้นการที่นักเรียนใน
สถานศึกษาพื้นที่ภาคตะวันออกและภาคใตที่กลาว
ขางตนมีคุณภาพการศึกษาในระดับปรับปรุงหรือตอง
ปรับปรุง “ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่ภาค
ตะวันออกและภาคใต” จะตองมีสวนรับผิดชอบในการ
แกปญหานี้โดยครูทุกคนตองรวมกันพัฒนาปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอนของตนให มีคุณภาพตอ
นักเรียน ครอบคลุมตามที่หลักสูตรสถานศึกษากําหนด
ใน 8 กลุมสาระการเรียนรูเพื่อจะใหสงผลตอผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนในตัวบงชี้ที่ 5 ใหสูงขึ้น ซึ่ง
ถาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในตัวบงชี้ที่ 5 

สูงขึ้นแลวคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนก็จะ
สูงขึ้นตามไปดวย
 จากการศึกษา ภาวะผูนําครู (Teacher-
Leadership) ที่เปนรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษาใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงขึ้น 
โดยครูทุกคนรวมกันทํางานดานการศึกษามีการแบง
ปนความรูความสามารถ ประสบการณ เรียนรูการแก
ปญหารวมกัน มีการสะทอนความคิดเห็นตอผลการ
เรียนรูของนักเรียนรวมกัน จนเกิดเปนพลังสามารถ
จะผลักดันและขับเคลื่อนการจัดการศึกษาใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นพรอม ๆ กัน ทั่วทั้งโรงเรียน 
(Katzenmeyer and Moller. 2001: 5; Murphy. 
2005 และ Killion and Harrison. 2006) และโดย
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เฉพาะ York-Barr and Duke.  (2004 : 255–316) 
ที่ไดกลาวถึง ภาวะผูนําครูวาเปนกระบวนการที่ครู
รายบุคคลและรายกลุ มมีอิทธิพลตอเพื่อนรวมงาน
โดยมีหลักสําคัญใหสมาชิกคนอื่นๆ ในโรงเรียนในการ
ปรับปรุงวิธีปฏิบัติการเรียนการสอนและการเรียน
รู ของนักเรียนโดยมีจุดมุ งหมายเพื่อการเรียนรู ของ
นักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น อีกทั้ง
มีการวิจัยที่แสดงใหเห็นวาการเรียนรูจะดีและยั่งยืน
ได....ถาครูทํางานการเรียนรูแกนักเรียนใหมากเกินไป
กวาการสอนในหองเรียนของตนเอง เพื่อชวยปรับปรุง
การศึกษาใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น 
โดยเริ่มจากผูบริหารใชภาวะผูนํากระจายงานใหครู....
เพื่อใหครูไดมีสวนชวยกันพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
(Harris and Chapman. 2002; Harris. 2003 : 313-
324) รวมทั้งสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้น
ฐาน ก็ไดกําหนดใหภาวะผูนําครูเปนสมรรถนะหนึ่งใน
ครูประจําสายงาน (Functional Competency) ที่
เปนคุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความ
เกี่ยวของสัมพันธสวนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียน
รูซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกหองเรียนเพื่อ
กอใหเกิดพลังแหงการเรียนรูเพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรู (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้น
ฐาน. 2553 : 13 - 14) ฉะนั้นตามที่กลาวมา “ภาวะ
ผูนําครู”  ก็เปนรูปแบบพฤติกรรมการทํางานรวมกัน
ของครูที่ครูชวยกันพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ใหนักเรียน เพื่อมุงใหนักเรียนทุกคนในโรงเรียนมีผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น
 จากประเด็นปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจ
ที่จะศึกษาภาวะผูนําครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน
ภาคใตซ่ึงเปนพื้นที่ที่มีปญหาดานคุณภาพการศึกษา
ของผูเรียนในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ตํ่าสุดอีกภาค
หนึ่ง โดยเฉพาะพื้นที่ภาคใตตอนบนที่มีภูมิประเทศ 
ภูมิศาสตร ประเพณี ขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรม
เดียวกันเพื่อจะได นําภาวะผู  นําครูที่ ได มาพัฒนา
คุณภาพการศึกษาแกนักเรียนใหบรรลุความสําเร็จที่
สูงขึ้น แตจากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับแนวคิด 
ทฤษฏีภาวะผูนําครู พบวา ตัวแปรภาวะผูนําครูยัง
กระจัดกระจายและไมเปนหมวดหมู ทําใหเกิดความ

ยุงยากในการทําความเขาใจ จึงควรที่จะศึกษากอนวา
ภาวะผูนําครูประกอบดวยองคประกอบอะไรบาง โดย
ใชเทคนิคการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ 
(Exploratory Factor Analysis) และนําองค
ประกอบภาวะผูนําครูที่ไดไปศึกษาความสัมพันธกับ
คุณภาพการศึกษาของนักเรียน เพื่อจะไดเปนการ
ยืนยันประสิทธิภาพของ “ภาวะผูนําครู” ในเบื้อง
ตน และถาผลการศึกษาพบวาภาวะผูนําครูมีความ
สัมพันธกับคุณภาพการศึกษาของนักเรียนในระดับ
ดีขึ้นไปแลวควรที่จะสรางแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผูนําครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใตตอนบน 
เพื่อใหนําไปใชพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอันเปน
คุณภาพการศึกษาของผู เรียนที่เปนเปาหมายหลัก
ของการจัดการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในภาคใตตอนบนตอไป 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อวิเคราะหองคประกอบของภาวะ
ผูนําครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใตตอนบน
 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนําครูกับคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใตตอนบน
 3. เพื่อนําเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผูนําครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใตตอนบน

วิธีดําเนินการวิจัย
 ระยะที่ 1 วิเคราะหองคประกอบภาวะผูนํา
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใตตอนบน โดย
ศึกษาตัวแปรภาวะผู  นําครูจากเอกสารแนวคิด 
ทฤษฏี จํานวน 101 ตัวแปร และใหผูทรงคุณวุฒิ
และผูเชี่ยวชาญวิเคราะหและตรวจสอบ คัดเลือกให
เปนตัวแปรที่เหมาะสม คงเหลือตัวแปรภาวะผูนําครู 
จํานวน 79 ตัวแปร
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 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ในภาคใตตอนบน ที่เปนของรัฐบาลที่
ผานการประเมินภายนอกรอบสาม จํานวน 7 จังหวัด 

ไดแก 1) ชุมพร 2) สุราษฎรธานี 3) นครศรีธรรมราช  

4) ระนอง 5) กระบี่  6) ภูเก็ต และ7) พังงา ป 2556  

จํานวน 164 โรงเรียน (สํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน). 2557) 

มีครูรวมทั้งหมดจํานวน 8,201 คน (ขอมูลจากระบบ
สารสนเทศเพื่อบริหารการศึกษา กลุมสารสนเทศ 

สนผ. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 

ธันวาคม 2556)

กลุมตัวอยางในการวิจัย ไดแก ครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาที่เปนโรงเรียนของรัฐบาล สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใตตอนบน
จํานวน 7 จังหวัด และผานการประเมินภายนอกรอบ
สาม ภายในป 2556  ซึ่งใชตารางเครจซี่และมอรแกน 

(พิษณุ  ฟองศรี. 2549 : 109 อางถึงใน Krejecie and 

Morgan. 1970) กําหนดกลุมตัวอยางไดโรงเรียนที่จะ
ไปเก็บขอมูล จํานวน 115 โรงเรียน และกําหนดกลุม
ตัวอยางโรงเรียนละ 8 คน รวมทั้งหมด 920 คน
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม 

ที่เปนขอคําถามการปฏิบัติของครูเกี่ยวกับภาวะผูนํา
ครู โดยลักษณะแบบเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
5 ระดับ(Rating Scale) จํานวน 79 ขอ
 สถิติในการวิเคราะหองคประกอบ (Factor 

Analysis) ไดแก 1) การคํานวณหาเมตริกสสัมประสิทธิ์
ระหวางตัวแปรใชสูตรสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pear-

son’s Product Correlation Coefficient)  2) การ
สกัดองคประกอบ (Factor Extraction) วิธีการสกัด
องคประกอบหลัก (Principal Component Method)  

และ 3)การหมุนแกนองคประกอบแบบออโธกอนอลดวย
วิธีวาริแมกซ (Varimax Orthogonal Rotation)

การพิจารณาองคประกอบภาวะผูนําคร ู  โดย
ใชเกณฑการพิจารณาองคประกอบ ดังนี้

 1.มีคานํ้าหนักองคประกอบตั้งแต 0.5 

ขึ้นไป ตามท่ีแฮรและคณะ (Hair, et al. 1998) ไดกลาว
ไว ซ่ึงเปนคานํ้าหนักที่มีความสําคัญในทางปฏิบัติ 
(practically significant)

 2.พิจารณาคาไอแกน (Eigen values) 

มากกวา 1 ตามเกณฑของไคเซอร (Kaiser’s Criterion) 

 3.องคประกอบนั้นๆ ตองประกอบดวย
ตัวแปร ตั้งแต 3 ตัวแปรขึ้นไป ตามวิธีของไคเซอร 
(Kaiser. 1983) โดยใชการสกัดองคประกอบ (factor 

extraction) ดวยเทคนิคการวิเคราะหสวนประกอบ
สําคัญ (Principal Component Analysis) และ
การหมุนแกนแบบแวริแมกซ (Varimax with Kaiser  

normalization)

  ระยะที่ 2 ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะ
ผู นําครูกับคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ในภาคใตตอนบน  ดําเนินการดังนี้
  1.นําขอมูลภาวะผูนําครูโรงเรียนมั ธยม
ศึกษาฯ ที่เป นข อตัวแปรภาวะผูนําครูขององคประกอบ
ภาวะผูนําครูฯ มาวิเคราะห (ผลการวิจัยจากระยะที่ 
1)โดยใชวิธีวิเคราะหค าเฉลี่ย ( X ) และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

  2. นําขอมูลคุณภาพการศึกษาของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษาฯ โดยใชผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสามของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
การประเมินคณุภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ใน 

“ตัวบงชี้ที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน” ที่ประกอบ
ดวย 8 ตัวบงชี้ยอยของโรงเรียนที่ไปเก็บขอมูลจํานวน 

115 โรงเรยีนมาวเิคราะหคาเฉลี่ย ( X) และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.)

  3. ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
ครกูับคณุภาพการศึกษาของนักเรียนฯ มาวิเคราะห
ความสัมพันธโดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ของเพียรสัน (Pearson’s Product-Moment

Correlation Coefficient)  
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  ระยะที่ 3 นําเสนอแนวทางการพัฒนา
ภาวะผูนําครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใตตอนบน 
   จากผลการวิจัยระยะที่ 2  ถาพบวา 
ภาวะผูนําครูฯ มีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง
กับคุณภาพการศึกษาของนักเรียนในตัวบงชี้ที่ 5 ผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนฯ  แลว  ผูวิจัยจะ
สรางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูฯ ใหมีความ
เหมาะสมและมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติแกสถาน
ศึกษา ดังนี้

 ขั้นตอนที่ 1 จัดทํารางแนวทาง
การพัฒนาภาวะผูนําครูฯ โดยนําผลการศึกษาเอกสาร 
แนวคิด เกี่ยวกับภาวะผูนําครูที่สังเคราะหไดจากบท
ที่ 2 วา รางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูฯ ควร
ประกอบด วยสวนสําคัญ 4 สวน มาดําเนินการ ดังนี้
 1.1 จัดทําสวนที่ 1 แนวคิด 
ทฤษฎีภาวะผูนําครู 

 1.2 จัดทําสวนที่ 2 องค
ประกอบภาวะผูนําครู โดยนําผลการวิเคราะหองค
ประกอบภาวะผูนําครูฯ จากระยะที่ 1 มาจัดทํา
 1.3 จัดทําสวนที่ 3 กระบวน
การพัฒนาภาวะผูนําครู ประกอบดวย 4 ขั้น ไดแก ขั้น
ที่ 1 เตรียมความพรอมในการพัฒนา ขั้นที่ 2 ประเมิน
กอนการพัฒนาภาวะผูนําครู ขั้นที่ 3 พัฒนาภาวะผูนํา
ครู และขั้น ที่ 4 ประเมินหลังการพัฒนา
 1.4 จัดทําสวนที่ 4 การนํา
แนวทางไปใช  
 ขั้นตอนที่ 2 ประเมินความ
เหมาะสมและความเปนไปไดของรางแนวทางการ
พัฒนาภาวะผูนําครูฯ ซึ่งดําเนินการโดยผูทรงคุณวุฒิ 
จํานวน 19 คน 
 2.1 สรางเครื่องมือที่ใชในการประเมิน
โดยนําองคประกอบของรางแนวทางฯ และกระบวนการ
พัฒนาภาวะผูนําครู ทั้ง 4 ขั้นในสวนที่ 3  ของรางแนว
ทางฯ มาจัดทําเปนรายการในการประเมิน เปนลักษณะ
ขอคําถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)

5 ระดับ   

 2.2 เกณฑการยอมรับการประเมินราง
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูฯ ไดกําหนดการยอม
รับรายการประเมินรางแนวทางฯ ที่มีคาเฉลี่ยความคิด
เห็นของผูทรงคุณวุฒิ อยูในระดับมากขึ้นไป  

 ขั้นตอนที่ 3 ปรับปรุงและนํา
เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูฯ ตามผลจาก
การประเมินและขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิ แลวจัด
ทําแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูฯ ฉบับสมบูรณ 
ผลการวิจัย
 1. การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใตตอนบน   
 องคประกอบภาวะผู นําครูฯประกอบ
ดวย 7 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 การ
ตัดสินใจรวมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียน เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนลําดับ 

1 มีคานํ้าหนักองคประกอบอยูระหวาง .558 - .739  

องคประกอบที่ 2 การสรางความสัมพันธรวมกันที่จะ
พัฒนาการเรียนรูของนักเรียน  เปนองคประกอบที่มี
ความสําคัญเปนลําดับ 2 มีคานํ้าหนักองคประกอบอยู
ระหวาง .519 - .715 องคประกอบที่ 3 การรวมกัน
พัฒนาการเรียนการสอนใหบรรลุเปาหมาย  เปนองค
ประกอบที่มีความสําคัญเปนลําดับ 3 มีคานํ้าหนักองค
ประกอบอยูระหวาง  .507  - .741 องคประกอบที่ 
4  การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันเปนองคประกอบที่มี
ความสําคัญเปนลําดับ  4 มีคานํ้าหนักองคประกอบอยู
ระหวาง .611 - .681 องคประกอบที่ 5 การมีอทิธิพล
ตอผูอื่นในการทํางานของโรงเรียน เปนองคประกอบที่
มีความสําคัญเปนลําดับ 5 มีคานํ้าหนักองคประกอบ
อยูระหวาง .592 - .764  องคประกอบที่ 6 การมี
ความรู ความสามารถในการเรียนการสอนนักเรียน 

เปนองคประกอบที่มีความสําคัญเปนลําดับ 6 มีคานํ้า
หนักองคประกอบอยูระหวาง .522  -  .739 และองค
ประกอบที่ 7  การมีภาวะผูนําในการทํางาน เปนองค
ประกอบที่มีความสําคัญเปนลําดับ 7 มีคานํ้าหนักองค
ประกอบอยูระหวาง .554 - .720 มีรายละเอียดดังนี้ 
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  องคประกอบที่ 1 การตัดสินใจรวมกัน
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน  ประกอบ
ดวยพฤติกรรมภาวะผูนําครู จํานวน 9 ขอ ไดแก 1) 

ครูสรางพลังในการตัดสินใจงานของโรงเรียน 2) ครูมี
สวนตัดสินใจในประสิทธิภาพงานของโรงเรียน 3) ครู
เปนตัวเรงการเปลี่ยนแปลงที่จะชวยเหลือนักเรียน  

4) ครูผลักดันใหเกิด “นวตักรรมการศกึษา” ในโรงเรียน  

5) ครูนํากลุมครูพัฒนาสูเปาหมายของโรงเรียนรวม
กัน 6) ครูวิเคราะหขอมูลจากการประชุมเพื่อนําไป
ดําเนินการแกไข 7) ครูใหขอเสนอแนะในการปรับปรุง
หลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผล 8) ครู
สนับสนุนกลยุทธที่สงผลตอการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน และ 9) ครูริเริ่มการปฏิบัติที่จะนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน
  องคประกอบ  2  การสรางความสัมพันธ
รวมกันที่จะพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนประกอบดวย
พฤติกรรมภาวะผูนําครู จํานวน  7 ขอ ไดแก 1) ครู
มีปฏิสัมพันธในการสนทนาอยางสรางสรรคกับครูคน
อื่นๆ  2) ครูสงเสริมการปฏิสัมพันธกับนักเรียนในการ
ปฏิบัติงาน  3) ครูสรางความสัมพันธใกลชิดกับครทูกุ
คนเพือ่ใหเกดิการเรยีนรูรวมกัน  4)ครูมีความสามารถใน
การสรางความสัมพันธที่แข็งแกรงกับเพื่อนรวมงาน ผู
ปกครองนักเรียน  5)ครูสรางความไววางใจ  และได
รับความเคารพจากเพื่อนรวมงาน  6)ครูสรางความ
สัมพันธเพื่อการทํางานทีมที่ดีและ 7) ครูชวยเหลือ
เพือ่นรวมงานในการคนควาและทดลองสิ่งใหมในการเรียน
การสอน
  องคประกอบที่ 3 การรวมกันพัฒนา
การเรียนการสอนใหบรรลุเปาหมาย ประกอบดวย
พฤติกรรมภาวะผูนําครู จํานวน 6 ขอ ไดแก 1) ครู
จัดการและดูแลการจัดการเรียนการสอนใหขับเคลื่อน
สูเปาหมาย 2) ครูใหความรวมมือกับเพื่อนรวมงาน
ในการพัฒนาการเรียนการสอน 3) ครูมีการตัดสินใจ
รวมกันในการพัฒนาการเรียนการสอน 4) ครูกลาที่
จะเผชิญกบัอปุสรรคใหงานการเรียนการสอนบรรลุเปา
หมาย 5) ครูสนับสนุนในสิ่งที่“แตกตางและดีกวา”  

และ 6) ครูมีความมุงมั่นตั้งใจที่จะปรับเปลี่ยนการ
เรียนการสอนใหดีขึ้น
  องคประกอบที่ 4 การแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน ประกอบดวยพฤติกรรมภาวะผูนํา
ครู จํานวน 5 ขอ ไดแก 1) ครูรวมสรางเครือขาย
ครมูอือาชพี โดยเสนอแงคิดมุมมองในการทํางาน  

2) ครูสงเสริมประสบการณและกลยุทธของคร ใน
การที่จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 3) ครู
ใหกําลังใจแกครูทุกคนใหสามารถกลายเปนผูนําใน
โรงเรียน  4) ครูสรางรูปแบบการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ และ 5) ครูใหคําปรึกษาแกเพื่อนรวม
งานเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน

องคประกอบ 5 การมีอิทธิพลตอผู
อื่นในการทํางานของโรงเรียน ประกอบดวยพฤติกรรม
ภาวะผูนําครู จํานวน 5 ขอ ไดแก 1) ครูมีอิทธิพลตอ
ทุกคนในโรงเรียนและผูมีสวนไดเสียใหทําการตัดสิน
ใจในงานโรงเรียน 2) ครูโนมนาวจิตใจใหทุกคนได
ตระหนักในภาวะผูนําครู  3) ครูขยายอิทธิพลดานการ
สอนของตัวเองไปยังการสอนของครูคนอื่น ๆ ภายใน
โรงเรียน 4) ครูรวมกันพัฒนากลุมครูใหมีภาวะผูนําทุก
คน และ 5) ครูเปนผูนํากลุมในการทํางาน

องคประกอบที่ 6 ครูใหความสนใจ
ตอสถานการณปจจุบันทางการศึกษาตางๆ ประกอบ
ดวยพฤติกรรมภาวะผูนําครู จํานวน 5 ขอ ไดแก 1) 

ครูใหความสนใจตอสถานการณปจจุบันทางการศึกษา
ตางๆ 2) ครูมีความมุงมั่นปฏิบัติการเรียนการสอนให
บรรลุผลสําเร็จ 3) ครูมีการเชื่อมโยงผลการประเมิน
ของนักเรียนกับจุดประสงคของการเรียนการสอน 4) 

ครูมีความสามารถและความรูในการเสริมสรางการ
ปรับปรุงโรงเรียน และ 5) ครูแสดงใหเห็นถึงความ
เชี่ยวชาญในการสอนนักเรียน

องคประกอบที่ 7 การมีภาวะผูนํา
ในการทํางาน ประกอบดวยพฤติกรรมภาวะผูนําครู 
จํานวน 3 ขอ ไดแก 1) ครูแสดงภาวะผูนําโดยใชความ
รูเผยแพรทักษะการเรียนการสอน  2) ครูใชภาวะผูนํา
ครูโดยไมเกี่ยวของกับตําแหนงหนาที่ และ 3) ครูใช
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ภาวะผูนําใหสัมพันธกับการทํางานในโรงเรียน
 2. การศึกษาความสัมพันธระหวาง

ภาวะผู นําครูกับคุณภาพการศึกษาของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใตตอนบน  

   ภาวะผูนําครูกับคุณภาพการศึกษา
ของนักเรียนในผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ
สามของสํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ใน “ตัวบงชี้ที่ 5” 

ในภาพรวมมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูงมาก 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   3. การนําเสนอแนวทางการพัฒนา
ภาวะผูนําครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใตตอนบน   

 จากผลการศึกษาความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําครูกับคุณภาพการศึกษาของนักเรียนที่พบ
วา ภาวะผูนําครูฯมีความสัมพันธทางบวกในระดับ
สูงมาก กับคุณภาพการศึกษาของนักเรียนในตัว
บงชี้ที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนฯ นั้น            

ผู วิจัยจึงสร างแนวทางการพัฒนาภาวะผู  นําครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใตตอนบน โดยผานการ
ประเมินจากผูทรงคุณวุฒิจํานวน 19 ทาน และพบ
วา รางแนวทางฯ ทุกรายการมีผลการประเมินอยูใน
ระดับมากขึ้นไปตามที่เกณฑกําหนด ทําใหยอมรับ
ไดวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูฯ ที่สรางขึ้นมี
ความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติที่
จะนําไปใชพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐาน ใน
ภาคใตตอนบนได ซึ่งประกอบดวยสวนสําคัญ 4 สวน 

ไดแก
 สวนที่ 1 แนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําครู ประกอบ
ดวย ที่มา ความสําคัญ ความหมาย หลักการพัฒนา
ภาวะผูนําครู การสรางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา
ครู และวัตถุประสงคของแนวทางของภาวะผูนําครู

 สวนที่ 2 องคประกอบภาวะผูนําครู (Teacher

Leadership)  7  องคประกอบไดแก 1) การตัดสินใจ
รวมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 2)

การสรางความสัมพันธรวมกันที่จะพัฒนาการเรียนรูของ
นักเรียน 3) การรวมกันพัฒนาการเรียนการสอนใหบรรลุ
เปาหมาย 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการทํางาน
5) การมีอิทธิพลตอผูอื่นในการทํางาน 6) การมีความ
รูความสามารถในการเรียนการสอน  และ 7)  การมี
ภาวะผูนําในการทํางาน
 สวนที่ 3 กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําครูประกอบ
ดวย ขั้นที่ 1 เตรียมความพรอมในการพัฒนา ขั้น
ที่ 2 ประเมินกอนการพัฒนา ขั้นที่ 3 พัฒนาภาวะ
ผูนําครู มี 3 ขั้นยอย ไดแก 1) รับรู้และตระหนัก
โดยนําโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการฯ จากขั้นที่ 1 มา
ดําเนินการ 2) สงเสริมภาวะผูนําครูเปนการนําบทบาท
ครูและ บทบาทผูบริหารมากําหนดใหมีขึ้นในโรงเรียน
และ 3) ปฏิบัติภาวะผูนําครูโดยดําเนินการตาม “แผน
การพัฒนาภาวะผูนําครูโดยใชกระบวนการ  PDCA”  

และขั้นที่ 4 ประเมินหลังการพัฒนา 
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สวนที่ 4 การนําแนวทางไปใช 
 ดังแผนภูมิ โครงสรางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูฯ
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อภิปรายผล
   1. ผลการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนํา
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใตตอนบน  
    1.1 ผลการวิเคราะหองคประกอบที่ได
มาทั้ง 7 องคประกอบ พิจารณาแลว ปรากฏวาทั้ง 7 

องคประกอบเปนพฤติกรรมการแสดงออกที่เชื่อมโยง
สูนิยามศัพทของ “ภาวะผูนําครู” 

  1.2 ผลการพิจารณาลําดับและการ
ใหชื่อองคประกอบฯ  อภิปรายผล ไดดังนี้
  องคประกอบที่ 1 เปนองคประกอบ
ที่มีคานํ้าหนักขององคประกอบมากที่สุดจึงสําคัญเปน
ลําดับ 1 โดยมีพฤติกรรมตัวแปรภายใตองคประกอบ
ที่แสดงถึงการที่ครูตัดสินใจร วมกันในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนทั้งสิ้น จึงใหชื่อวา “การ
ตัดสินใจรวมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียน” ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Dee, Hen-

kin and  Duemer. (2002 : 257 - 277) ที่ได
อธิบายไววา ภาวะผูนําครูเกิดขึ้นเพื่อใหครูที่ทํางาน
ใกลชิดกับนักเรียนไดทําการตัดสินใจที่จะตอบสนอง
ความตองการของนักเรียน และงานวิจัยของ Mangin. 

(2005 : 1) ที่ไดกลาววา “ครูเปนผูนําสรางบนความ
เชื่อที่วาครูเปนผูที่ดูแลและจัดการเปลี่ยนแปลงการ
เรียนการสอนของนักเรียน จึงควรที่จะใหครูมีสวน
รวมในการตัดสินใจเปลี่ยนแปลงคุณภาพการเรียนของ
นักเรียน” และการที่องคประกอบนี้สําคัญเปนลําดับ
ที่ 1 เนื่องจากวาการที่ครูไดตัดสินใจรวมกันในการ
ทํางานของโรงเรียน ครูซึ่งมีขอมูลท่ีเกี่ยวกับนักเรียน
ไดมีโอกาสพิจารณาการทํางานในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาบนขอมูลและความตองการของนักเรียน 

ทําใหการทํางานนั้นจะขับเคลื่อนสูคุณภาพการศึกษา
ซึ่งเปนความตองการของนักเรียนไดอยางแทจริง
ฉะนั้น การใหชื่อองคประกอบนี้ จึงมีความถูกตองและ
เหมาะสม
  องคประกอบที่ 2 เปนองค
ประกอบที่มีคาน้ําหนักขององคประกอบมาก

และสําคัญเปนลําดับ 2 โดยมีพฤติกรรมตัวแปรภาย
ใตองคประกอบที่แสดงถึงการที่ครูสรางความสัมพันธ
รวมกันที่จะพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนทั้งสิ้น จึงให
ชื่อวา “การสรางความสัมพันธรวมกันที่จะพัฒนาการ
เรียนรูของนักเรียน” ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ  Day 

and Harris. (2003: 957-978) ที่กลาวถึงภาวะผูนํา
ครูวาเปนมิติที่สําคัญในการสรางความสัมพันธใกล
ชิดของครูทุกคนเพื่อทําใหเกิดการเรียนรูรวมกัน และ 

Greenlee. (2007: 44 - 74) ก็ไดชี้ใหเห็นบทบาทของ
ครูขอที่ 6 วาครูจะตองสงเสริมการทํางานรวมกันกับ
ครูคนอื่นๆ โดยสรางความไววางใจและมีความสามัคคี
เพื่อแบงปนความรูใหแกผูอื่น และยังมีบทความของ  
Toolsee.  (2011) ที่กลาวไววา ภาวะผูนําครูจะใหครู
มีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียอื่น ๆ ในโรงเรียนเพื่อ
สรางพลังความไววางใจที่จะนํางานใหสงผลโดยตรง
กับคุณภาพการเรียนรูของนักเรียน  และถาครูมีความ
สัมพันธรวมกันจะทําใหการพูดคุย  การแสดงความคิด
เห็น การใหความยอมรับ และเคารพตอกันจะมีมาก
ขึ้น ฉะนั้นยอมทําใหการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน
ในโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้นเชนกัน  ฉะนั้น การ
ใหชื่อองคประกอบนี้จึงมีความถูกตองและเหมาะสม
  องคประกอบที่ 3 เปนองค
ประกอบที่มีคานํ้าหนักขององคประกอบมากและ
สําคัญเปนลําดับ 3 โดยมีพฤติกรรมตัวแปรภายใตองค
ประกอบที่แสดงถึงการที่ครูรวมกันพัฒนาการเรียน
การสอนใหบรรลุเปาหมายทั้งสิ้น  จึงใหชื่อวา “การ
รวมกันพัฒนาการเรียนการสอนใหบรรลุเปาหมาย”  

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ  Harris and Muijs. 

(2003 : 437 - 448) ไดเคยกลาววา ภาวะผูนําครูสวน
ใหญจะทําการเรียนการสอนเพื่อใหไปพัฒนาคุณภาพ
การสอนในโรงเรียนซึ่งเปนหลักสําคัญในการปรับปรุง
การเรียนรูของนักเรียน และ Danielson. (2006) ได
กลาวถึง ภาวะผูนําครูวา หมายถึง  ชุดทักษะที่ครูยัง
คงสอนนักเรียนแตมีอิทธิพลขยายเกินหองเรียนของ
ตัวเองเพื่อหองเรียนคนอื่น ๆ ภายในโรงเรียน เปนการ
ระดมพลังที่มีเปาหมายเพื่อการปรับปรุงการทํางาน
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เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการเรียนรูของนักเรียน 

และการที่ครูไดมีโอกาสรวมกันพัฒนาการเรียนการ
สอน นั้นยอมทําใหคุณภาพการศึกษาหรือผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นเนื่องจากวาการ
พัฒนาการเรียนการสอนจะสําเร็จมากนอยหรือไม
อยางไรนั้น ยอมมาจากผลการปฏิบัติและรับผิดชอบ
ของครูเปนประเด็นสําคัญมากที่สุดอีกประเด็นหนึ่ง  
ฉะนั้น การใหชื่อองคประกอบนี้จึงมีความถูกตองและ
เหมาะสม
  องคประกอบที่ 4 เปนองค
ประกอบที่มีคานํ้าหนักขององคประกอบมากและ
สําคัญเปนลําดับ 4 โดยมีพฤติกรรมตัวแปรภายใตองค
ประกอบที่แสดงถึงการที่ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู รวม
กันในการทํางานทั้งสิ้น จึงใหชื่อวา “การแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกันในการทํางาน” ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด
ของ  Harris and Muijs. (2003 : 437 - 448) ที่
ไดกลาวถึงภาวะผูนําครู วาประกอบดวย 3 กิจกรรม 

ไดแก 1) ภาวะผูนําครูกับคนอื่น ๆ โดยใหคําปรึกษา 
และนํากลุมทํางาน 2) ภาวะผูนําครูกับการพัฒนา
งาน  โดยเปนศูนยกลางของการเรียนรูและการเรียน
การสอนที่ดีขึ้น และ 3) ภาวะผูนําครูกับการสอน โดย
สรางรูปแบบการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ และ
งานวิจัยของ Frost. (2008) ที่กลาววา ภาวะผูนําครู
เปนตัวแทนในบทบาทครูที่จะสงเสริมใหครูทุกคน
ไดพัฒนาวิชาชีพ แบงปนวิธีการปฏิบัติงานโดยมีการ
พูดคุยปรึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันอยางตอเนื่อง 
รวมทั้งงานวิจยัของ Frost and Roberts. (2009) ที่
ไดกลาววา ภาวะผูนําครูเปนวิธีการเสริมสรางและ
ขยายการเปนเครือขายครูมืออาชีพ และเรียกรองให
มุงพัฒนานักการศึกษามืออาชีพที่มีความเชี่ยวชาญใน
การปรับปรุงคุณภาพการศึกษา และเปนผูขับเคลื่อน
เปาหมายโรงเรียน และเนื่องจากการที่ครูไดมีโอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการทํางานนั้น  จะทําให
มีโอกาสรับฟงประสบการณความคิดเห็นในประเด็น
การจัดการเรียนการสอนที่ทั้งประสบปญหาและความ
สําเร็จ เกิดความรูความเขาใจที่จะนําไปพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนของตนสูคุณภาพการศึกษาหรือ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนไดงายขึ้น ฉะนั้น การใหชื่อ
องคประกอบนี้  จึงมีความถูกตองและเหมาะสม
 องคประกอบ 5 เปนองคประกอบ
ที่มีคานํ้าหนักขององคประกอบมากและสําคัญเปน
ลําดับ 5 โดยมีพฤติกรรมตัวแปรภายใตองคประกอบ
ที่แสดงถึงการที่ครูมีอิทธิพลตอผูอื่นในการทํางานของ
โรงเรียนทั้งสิ้น จึงใหชื่อวา “การมีอิทธิพลตอผูอื่นใน
การทํางานของโรงเรียน” ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดและ
งานวิจัยของ Katzenmeyer and Moller. (2001 :

5) ที่ไดยืนยันวา “ครูที่เปนผูนําจะตองนําทั้งในและ
นอกหองเรียน และมีอิทธิพลตอคนอื่นๆ ในการ
ทํางานดานการศึกษาใหดีขึ้น” อีกทั้ง Danielson. 

(2006) ก็ไดกลาววา ภาวะผูนําครูเปนการที่ครูทุก
คนมุ งมั่นที่จะขยายอิทธิพลของตนมากกวาความ
รับผิดชอบในหองเรียนไปยังการเรียนการสอนหอง
เรียนอื่นๆ ภายในโรงเรียนของตนและโรงเรียนอื่นๆ 

รวมทั้ง Toolsee. (2011) ที่ไดเขียนบทความ โดย
กลาววา ภาวะผูนําครูเปน “ชุดทักษะที่ครูยังคงสอน
นักเรียนแตมีอิทธิพลตอการปฏิบัติของครูในหองเรียน
อื่นๆ ดวย” และ ถาครูซึ่งใกลชิดกับนักเรียนและ
ทํางานพัฒนาการศึกษาเพื่อนักเรียน ไดมีโอกาสแสดง
อิทธิพลตอผูอื่นในการทํางานของโรงเรียนดวยแลว 
นั้น การใชอิทธิพลในการทํางานของโรงเรียนนั้นจะ
ทําใหครูชวยผลักดันครูผูอื่นใหชวยทํางานการศึกษา
เพื่อนักเรียนไดมากขึ้น  ฉะนั้น การใหชื่อองคประกอบ
นี้  จึงมีความถูกตองและเหมาะสมเชนกัน
   องคประกอบที่ 6 เปนองค
ประกอบที่มีคานํ้าหนักขององคประกอบมากและ
สําคัญเปนลําดับ 6 โดยมีพฤติกรรมตัวแปรภายใตองค
ประกอบที่แสดงถึงการที่ครูมีความรูความสามารถใน
การเรียนการสอนทั้งสิ้น จึงใหชื่อวา “การมีความรู
ความสามารถในการเรียนการสอน”  ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของ Harris and Muijs. (2003) ก็ยัง
กลาววา จุดสําคัญประการแรกที่ครูมีภาวะผูนําครูคือ
เชี่ยวชาญในการสอนโดยใชเวลาสวนใหญในหองเรียน 
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แตมีเวลาในการแสดงบทบาทเปนผูนํา และใหความ
ชวยเหลือเพื่อนงานในการปรับปรุงการเรียนการสอน
ของนักเรียน และแนวคิดของ Frost and Roberts.

(2009) ยังไดกลาวถึง ภาวะผูนําครูวา เปนรูปแบบ
ของความเชี่ยวชาญในมืออาชีพจริงๆ ที่จะปรับปรุง
การศึกษา และผลักดันใหเกิดนวัตกรรมการศึกษา
ที่มาจากความเชี่ยวชาญที่สรางขึ้นโดยครู และ
เนื่องจากวา ถาครูซึ่งมีหนาที่โดยตรงตอการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนมีความรูความสามารถในการเรียนการสอน
ที่ถูกตอง ชัดเจนและสมบูรณดีแลว ความรูความ
สามารถนั้นยอมนําไปสูหองเรียนอันเปนผลของการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนใหสูงขึ้นไดอยางแนนอน  ฉะนั้น การให
ชื่อองคประกอบนี้ จึงมีความถูกตองและเหมาะสม
อีกดวยเชนกัน
  องคประกอบที่ 7 เปนองค
ประกอบที่มีคานํ้าหนักขององคประกอบมากและ
สําคัญเปนลําดับ 7 โดยมีพฤติกรรมตัวแปรภายใตองค
ประกอบที่แสดงถึงการมีภาวะผูนําครูท่ีครูมีภาวะผูนํา
ในการทํางานทั้งสิ้น จึงใหชื่อวา “การมีภาวะผูนําใน
การทํางาน” ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Ash and 

Persall. (2000: 15 - 22) ที่กลาววา ภาวะผูนําครู
ที่สําคัญ หมายถึง การปฏิบัติที่ครูมีภาวะผูนําครูโดย
ไมคํานึงถึงตําแหนงเปนรูปแบบของการเพิ่มขีดความ
สามารถในโรงเรียนที่ใชทฤษฎีภาวะผูนําแบบกระจาย
งาน และ Danielson. (2006) ที่ไดกลาววา ภาวะ
ผูนําครูเปนวิธีการทํางานของครูที่ครูมีภาวะผูนําไป
ปฏิบัติงานกับเพื่อนรวมงานในการปรับปรุงการเรียน
รูของนักเรียนในโรงเรียน อีกทั้งงานวิจัยของ Tool-

see. (2011) ก็ไดกลาวถึง ภาวะผูนําครู วา ภาวะ
ผูนําครูอาจจะเปนทางการ คือในระหวางชั่วโมงเรียน
ที่เปนรูปแบบของการปฏิบัติหนาที่โดยปกติ หรือไม
เปนทางการ คือนอกชั่วโมงเรียนหรือไมไดอยูในรูป
แบบของการปฏิบัติหนาที่การเรียนการสอน และ
ดวยเหตุผลที่วา  ถาครูที่ทํางานรวมกันมีภาวะผูนํา

ในการทํางานแลว ก็จะทําครูหรือผูที่เกี่ยวของเกิด
ความศรัทธา เชื่อมั่น และทําใหการทํางานเกิดความ
รวมมือมีพลังที่จะมุงสูความสําเร็จไดงายและดีมากขึ้น  

ฉะนั้น การใหชื่อองคประกอบนี้จึงมีความถูกตองและ
เหมาะสมเชนกัน
   2. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะ
ผู นําครูกับคุณภาพการศึกษาของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ในภาคใตตอนบน  มีผลการวิจัยที่จะนํามา
อภิปราย ดังนี้
       ผลการวิจัยที่ พบวา โดยภาพรวม
ภาวะผู นําครูมีความสัมพันธทางบวกกับคุณภาพ
การศึกษาในผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ
สามของสํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ใน “ตัวบงชี้ที่ 
5” ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใตตอนบน
ในระดับสูงมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เนื่องจากวาภาวะผูนําครูเปนภาวะผูนําท่ีครูทุกคนใน
โรงเรียนตางรวมกันทํางานการศึกษาที่มีเปาหมาย
เพื่อสงผลตอการปรับปรุงการเรียนรู ของนักเรียน
หรือคุณภาพการศึกษาของนักเรียนใหสูงขึ้นทั้งสิ้น ซึ่ง
สอดคลองกับผลงานวิจัยงานวิจัยของกอบศักดิ์ มูลมัย. 

(2554) เฉลา ระโหฐาน. (2553) ปรัชญา มะลิหวล. 

(2555) ที่ไดศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนํากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานหรือผูรวม
งานโดยผลการวิจัยไดสรุปไปในแนวทางเดียวกันวา
ภาวะผูนํามีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง
หรือระดับสูง กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานหรือผูรวม
งาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยเฉพาะ
องคประกอบที่ 4 การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการ
ทํางาน ซึ่งมี  คาสัมประสิทธสหสัมพันธสูงเปนลําดับที่ 
1 (.772**)  องคประกอบที่ 1 การตัดสินใจรวมกันใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน  ซึ่งมีคาสัม
ประสิทธสหสัมพันธสูงเปนลําดับที่ 2 (.749**) และองค
ประกอบที่ 6 การมีความรูความสามารถในการเรียน
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การสอน ซึ่งมีคาสัมประสิทธสหสัมพันธสูงเปนลําดับ
ที่ 3 (.719**) ทั้ง 3 องคประกอบนี้ ไมวาจะเปนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน การไดมีโอกาสตัดสินใจรวม
กัน และการมีความรูความสามารถในการเรียนการสอน
ลวนเปนพฤติกรรมการแสดงภาวะผูนําครูที่กอใหเกิด
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในประสิทธิภาพการทํางาน
ดานการศึกษาของครูเพื่อที่จะพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษาของนักเรียนไดดียิ่งขึ้นอีกดวย

3. การนําเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผูนําครู โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสาํนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใตตอนบน  
ผูวิจัยขอนําเสนอประเด็นการอภิปรายดังนี้ 
   3.1 ผูวิจัยสรางแนวทางการพัฒนา
ภาวะผูนําครูฯ จากผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัย
ที่เกี่ยวของและสรุปไดวา แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผูนําครูฯ ควรประกอบดวยสวนสําคัญ 4 สวน ไดแก 
สวนที่ 1 แนวคิด ทฤษฎีภาวะผูนาํคร ู สวนที่ 2 องค
ประกอบภาวะผูนําครู สวนที่ 3 กระบวนการพัฒนา
ภาวะผูนําครู  และสวนที่ 4 การนําแนวทางไปใชซึ่ง
เมื่อพิจารณาแลวจะเห็นวาแนวทางการพัฒนา
ภาวะผูนําฯ มีองคประกอบครอบคลุมท่ีเริ่มตั้งแต
สวนแนวคิด ทฤษฎีภาวะผูนําครู และตอดวยสวน
ที่ 2 องคประกอบภาวะผูนําครู 7 องคประกอบ และ
แตในละองคประกอบมีพฤติกรรมแสดงภาวะผูนําครู
อยางไรบางเพื่อจะไดเขาใจเปนเบื้องตนถึงพฤติกรรม
ภาวะผูนําครูตามองคประกอบนั้นๆ แลวจึงตามดวย
สวนกระบวนการพัฒนาภาวะผู นําครูอันเปนสวน
สําคัญที่ประกอบดวยขั้นสําคัญ 4 ขั้น ไดแก ขั้นที่ 1 
เตรียมความพรอมในการพัฒนา ขั้นที่ 2 ประเมินกอน
การพัฒนา ขั้นที่ 3 พัฒนาภาวะผูนําครู และ ขั้นที่ 4 
ประเมินหลังการพัฒนา อันเปนกระบวนการพัฒนา
ภาวะผูนําครูฯ ที่เปนไปตามลําดับของการพัฒนา
ภาวะผูนําทั่ว ๆ ไป และสุดทายจบดวยสวนการนํา
แนวทางไปใชอันเปนสวนที่เสนอแนะใหโรงเรียน
ดําเนินการเพื่อใหการใชแนวทางการพัฒนาภาวะผู
นําครูฯ มีความสําเร็จและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของ อมรวดี  สินเจริญ.(2556) 
ที่ไดศึกษาพบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําแบบ

ผูใหบริการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 
4 สวน ไดแก สวนที่ 1 คุณลักษณะภาวะผูนํา สวน
ที่ 2 แนวคิด หลักการกํากับรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนํา สวนที่ 3 กระบวนการพัฒนาภาวะผูนํา  สวนที่ 
4 การนํารูปแบบไปใช  และสอดคลองกับงานวิจัยของ 
เพลินใจ  พฤกษชาติรัตน.(2549) ที่ไดศึกษาพบวา รูป
แบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูอํานวยการสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา มี 4 สวนเชนกัน อันไดแก สวนที่ 1 
ที่มาของรูปแบบที่ประกอบดวย แนวคิด ทฤษฏี และ
หลกัการของพืน้ฐานของรูปแบบ วัตถุประสงคของรูป
แบบ สวนที่ 2 คุณลักษณะผูนําที่ตองการพัฒนา  สวน
ที่ 3 กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําฯ สวนที่ 4 การนํา
รูปแบบไปใช    อีกทั้งแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา
ครูฯ เลมนี้ยังไดรับการประเมินความเหมาะสมและ
ความเปนไปไดในทางปฏิบัติจากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 
19 ทาน วามีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดใน
ทางปฏิบัติระดับดีขึ้นไปอีกดวย จึงสามารถกลาวไดวา 
การสรางแนวทางการพฒันาภาวะผูนําครู ฯ เปนการ
สรางที่ยึดหลักการและแนวคิดทฤษฎี และเอกสาร 
งานวิจัยที่เกี่ยวของ อีกทั้งยังผานการยืนยันในทาง
ปฏิบัติจากผูทรงคุณวุฒิอีกดวย จึงคิดวานาจะเปนกระ
บวนการสรางภาวะผูนําครูท่ีสามารถนําไปใชพัฒนา
ใหครูมีภาวะผูนําครูอยางไดผลตอไปได
  3.2 กระบวนการพัฒนาภาวะผูนํา
ครูฯ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารการพัฒนาภาวะผูนําครู
ที่สรุปไดวา กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําครู ควร
ประกอบดวย 4 ขั้นไดแก ขั้นที่ 1 เตรียมความพรอม
ในการพัฒนา ขั้นที่ 2 ประเมินกอนการพัฒนา ขั้น
ที่ 3 พัฒนาภาวะผูนําครู มี 3 ขั้นยอย ไดแก 1) รับ
รูและตระหนัก โดยจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
2) สงเสริมภาวะผูนําครู โดยการกําหนดบทบาทผู
บริหารและครูในการสงเสริมภาวะผูนํา  3) ปฏิบตัิ
ภาวะผูนําครูตาม “แผนการพัฒนาภาวะผูนําครโูดย
ใชกระบวนการ PDCA” และเมื่อเสร็จสิ้นการพัฒนา
ภาวะผูนําครูตามแผนการฯ แลว จึงดําเนินการในขั้นที่ 
4 ประเมินหลังการพัฒนาเพื่อใหกระบวนการพัฒนา
ภาวะผูนําครูมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งหมดที่
กลาวมา นับเปนการสรางกระบวนการพัฒนาภาวะ
ผูนําครูที่มีขั้น การพัฒนาหรือรูปแบบการพัฒนา
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ชัดเจนในลําดับขั้นตั้งแตตนจนจบ ซึ่งขั้นการพัฒนา
ดังกลาวมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ เพลินใจ 
พฤกษชาติรัตน. (2549) ที่ไดพัฒนารูปแบบภาวะผูนํา
ของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผลการ
วิจัย และพบวา กระบวนสรางการพฒันาภาวะผูนําฯ 
ประกอบดวย 5 ขั้นไดแก ขั้นที่ 1 การประเมินความ
ตองการจําเปนในการพัฒนา ขั้นที่ 2 การเตรียมการ
พัฒนา ขั้นที่ 3 การดําเนินการพัฒนาตามรูปแบบที่
สรางขึ้น ขั้นที่ 4 การประเมินผลและติดตามผลการ
พัฒนา ขั้นที่ 5 การประเมินผลการดําเนินการ ก็เชน
กัน อีกทั้งยังมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ อมรวดี  
สินเจริญ. (2556) ที่ไดสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําแบบผูใหบริการ ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐาน พบวา กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําฯ ประกอบ
ดวย 4 ขั้นไดแก ขั้นที่ 1 การเตรียมการ ขั้นที่ 2 การ
ประเมินกอนการพัฒนา ขั้นที่ 3 การพัฒนา ขั้นที่ 4 
การประเมินหลังการพัฒนา  นอกจากนั้นกระบวนการ
พัฒนาภาวะผูนําครูฯ ของงานวิจัยนี้ยังไดผานการ
ประเมินจากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 19 คนวาเปนกระ
บวนการพัฒนาภาวะผูนําท่ีมีความเหมาะสมและเปน
ไปไดในทางปฏิบัติในระดับมากขึ้นไปอีกดวย จึงเปนก
ระบวนการพัฒนาภาวะผูนําครูท่ีสามารถนําไปใชได
จริงในการพัฒนาภาวะผูนําครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในภาคใตตอนบนไดอยางมีประสิทธิภาพ
ขอเสนอแนะในการวิจัย
 1. ขอเสนอแนะตอสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใตตอนบน  มีดังนี้
 1.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม
ศึกษาทุกเขต ในภาคใตตอนบนทั้ง 7 จังหวัด ควร
ศึกษาทําความเขาใจในความจําเปนและความสําคัญ
ของภาวะผูนําครู องคประกอบภาวะผูนําครู แลวนํา
มากําหนดเปนนโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษาที่จะตองสงเสริมและสนับสนุน
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาใหดําเนิน
การสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําครูในสถานศึกษา 
 1.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม
ศึกษาทุกเขต ในภาคใตตอนบนทั้ง 7 จังหวัดควรจะ

ตองประสาน สงเสริม สนับสนุน และติดตามการ
พัฒนาภาวะผู นําครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่อยู ใน
ความรับผิดชอบของเขตพื้นที่การศึกษา ใหมีการ
พัฒนาภาวะผูนําครูตามองคประกอบทั้ง 7 องค
ประกอบดังกลาว พรอมทั้งรายงานผลการพัฒนา
ภาวะผู นําครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนใน “ตัวบงชี้ที่ 5” ใหสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษาทราบเปนประจําทุกป 
 2. ขอเสนอแนะตอโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในภาคใตตอนบน  มีดังนี้
 2.1 จากขอเสนอแนะ ขอ 1.1 โรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา        
ขั้นพื้นฐาน ในภาคใตตอนบน ควรกําหนดวิสัยทัศน 
พันธกิจ เปาประสงคของโรงเรียนวาจะมุงพัฒนาผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหสูงขึ้น โดยมีการ
กําหนดแผนงาน โครงการพัฒนาภาวะผูนําครูใน
โรงเรียน และสงเสริม สนับสนุน การดําเนินตามแผน
งานและโครงการพัฒนาภาวะผูนําครูดังกลาวใหเกิด
ผลเปนรูปธรรมที่ชัดเจน 
 2.2 โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใตตอน
บน ควรนําแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําครูฯ นี้ไปใช
จริงในสถานศึกษาโดยอาจปรับเปลี่ยนตามบริบทและ
ความพรอมของโรงเรียน
 2.3 ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยม
ศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้น
ฐาน ในภาคใตตอนบน จะตองตระหนักและเห็นความ
สําคัญของภาวะผูนําครูเปนเบื้องตนกอนดําเนินการใด ๆ  

3.  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย มีดังนี้
 3.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงผล

ตอความสําเร็จในการพัฒนาภาวะผูนําครูของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

3.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาที่สงเสริมภาวะผู นําครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
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