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Abstract 

This research has two objectives: 1) to study types of conflict of interest of the 
public school administrators, 2) to explain and predict the intention to avoid conflict of 
interest of the school administrators by applying The Theory of Reasoned Action. 

The sample consisted of 130 school administrators under The Basic Education 
Commission Offices in the Eastern region of Thailand, the instrument used for collecting 
data comprises 7 sets of questionnaires on the belief on results of avoidance of conflict 
of interest, evaluation of avoidance of conflict of interest, direct attitude toward the 
avoidance of conflict of interest, the belief of subjective norm, motivation in compliance 
with subjective norm, direct subjective norm and the intention to avoid conflict of 
interest. Statistical analysis used to summarize data was Descriptive Statistic. Statistical 
techniques used to confirm a research hypothesis were Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient, Multiple Regression Analysis and t-test. 

The major results indicated the following. 
1.  Indirect measure of attitude toward the avoidance of conflict of interest was 

positively and significantly correlated with direct measure at p< .05 (r =.270). 
2.  Indirect measure of subjective norm toward the avoidance of conflict of 

interest was positively and significantly correlated with direct measure at p< .05 (r 
=.223). 

3.  Direct measure of attitude toward the avoidance of conflict of interest 
positively and significantly affected intention to avoid conflict of interest at p<.01 (β
=.353) and direct measure of subjective norm positively and significantly affected 
intention to avoid conflict of interest at p< .05 (β =.199). 
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4. Direct attitude toward the avoidance of conflict of interest (direct measure) 
and direct subjective norm (direct measure) toward the avoidance of conflict of interest 
could jointly and significantly predict the intention to avoid conflict of interest of school 
administrators by 23.60 percent, significantly correlated with at p< .01. 

In analyzing 5 types of single behavior, it was found that four out of five of direct 
attitude toward behavior and two out of five of direct subjective norm toward behavior 
have positive influence on 5 types of behavioral intention, but have different levels of 
importance as follows.  

1. Only direct attitude toward behavior has positive influence on the intention to 
avoid unfair treatment and injustice in performing one<s duty, and the intention to avoid 
using school equipment, appliances, tools, and personnel for personal interest, and the 
intention to avoid receiving gifts or presents in various forms at a statistical significance 
of p< .01. 

2. Only the direct subjective norm toward behavior has positive influence on the 
intention to avoid using office hours for personal business at a statistical significance of 
p< .01. 

3. Both direct attitude toward behavior and direct subjective norm toward 
behavior have positive influence on the intention to avoid abusing power in accepting 
children to enroll in school at a statistical significance of p< .05 and p< .01 by direct 
subjective norm toward behavior has higher influence than direct attitude toward 
behavior.   
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�������#��.�:'����!�7�	%�=>�): ��$��������:�
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Abstract 
 This research study aimed to develop a model of total quality management 
applicable to the administration of basic education institutions.  The operating procedure 
involved two stages.  The first stage was to develop a model of total quality 
management for basic education institutions by means of the Delphi technique with 17 
specially qualified persons who were academicians.  The second stage involved the 
checking of the said model by practitioners at education-institution level.  The sample 
consisted of six schools in the pilot project of the Institute of Learning Research and 
Development, yielding 14 administrators, 201 performing teachers, and 66 members of 
education-institution committees.  The statistical devices were median, mean, quartile 
range, standard deviation, and percentage. 
 The model of total quality management in basic education were as follows.  
Regarding organizational leadership and strategic planning, the top three tasks ranged 
in priority were: presence of a clear goal of quality development, evidence of resolution 
in quality development, and presence of an education-institution plan of educational 
quality development.  Regarding system and process, the top three tasks placed in 
priority were: a learning process with emphasis on academic excellence, a process 
stressing cultivation of merit and ethics in the learner, and a system of providing care 
and assistance to the learner so as to achieve outstanding quality and ability.  
Regarding human resources and teamwork, the top three tasks ordered in priority were: 
existence of a personnel development plan, appointment of committees and delegation 
of authority to heads of quality teams, and clear assignment of duties in conformance 
with regulations of government bureaucratic practices.  Regarding analysis, assessment, 
and the conduct of learning, the top three tasks ranged in priority were:  presence of a 
systematic organizational structure, assessment of the total-system condition of wants 
as basic data, and an analysis of the condition of wants and needs of an educational 
institution.  Regarding the satisfaction of the learner and others concerned, the top three 
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tasks placed in priority were: the ability of the teacher to provide learner-centered 
instruction, the teacher1s duty to provide the type of instruction that enables the learner 
to learn, and conformance of curriculum contents to the condition of the learner and 
locality.  Regarding organizational effects, the top three tasks ordered in priority were: 
the quality of the learner as a good member of the family, community, and society, and 
as one who is mindful of others1 rights; the possession of desirable values by the 
learner with merit and ethics, and creation of a network of participationxz by all 
concerned in society. 
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4�>�A*>4����4�?��.���E ��*A*>�+���'�>����8����,�!���4��������+�8'>A*>4����4��!���4�����*> ���-:+2

')���*	��+!�)>+2����/� A*>4����7)-�>+29��� !>��A))� �
:+2+2�
�� /����, ���3�4�)����*2 3 ).�!��

7�� =!>7�3 A*>4����4�?����0�����!�:+2��+����� 0"�0� ��2�� 7)-4��� 8������:+2A*>+5�� A*>4�������"$���� 

,������� ���3�������� �2��-�2�
 ��>�24��5+:3��������3���3��:+2�"�/�� 

���*�

8�/���"���, +"	��'���� 7)-�����������80>��-������8�������'�� 4 5�+ �6��������"2

�"$/� :+2����>� 7)-������	)+!4�)� �.�8'>4�?���� +8,:+2)*��>� �����9:������>�=!> 7)-���.�=� 

����6�����8�!>��������!,�����A)�	��2!>��+"	��'���� F��27����!4!��95+�3����A)�	,-���"$/� =!>

,-	>+2�����	��,�+� (Inspection)  �3��8'E3,-4�?����	��,�+�4�5�+4��G,��1����A)�	7)>� 	3+��

7����!=!>4�)����=��*3�������"��"$/�  (Quality  Control  '�5+ QC) ,-4�>������-�������.�2�� 

'�5+��,�������A)�	 4�?���,�������4�>�����>�'�'�5+	��,�+�:>+A�! )�!8�����.�2�� (Detection)  
4 5�+'���27�>=: 7����!��14����4�)����=� <!�,�!8'>���-�������-����"$/�  (Quality  Assurance)  
Sallis (2002 : 17)  F��2 Crosby  =!>�)3���3�4�5�+A*>A)�	4�����+24'G��3�,-	>+2A)�	����>�8'>���"$/� 	�2
	������	>+2���:+2)*��>� 7)-����>�=!>��	�;��4�?���� +8, =�38'>4��!:>+A�! )�!'�5+8'>4��!�>+�����"!

(Zero  Defect)  �����3����	��,�+�'�����A�! )�!4 5�+)!	>��"����A)�	'�5+)!,.����:+24���
(Colleen. 1999 : 9) 
 ,��/���"���, +"	��'���� �*3���4�)����7�)2+��4�5�+2��,�����:��4�)5�+�:+2�/� 7�!)>+� 

�3+8'>4��!���7:32:������*2 �.�8'>�32A)��-��	3+�/� 7�!)>+�/��8�:+2�9������������ 7)-�.�8'>���

���'��,�!��������	>+2����4�)����=��*3��� �6��������"2�"$/� 8'>4'��-�� 7)-���	3+���4�)����7�)2 

��-�+������-4��=�� �� �-��0��EE�	���������7'320�	�  .�. 2542  '��! 6 ��	�� 47  �-�"8'>��
�-�������-����"$/� ��������4 5�+ �6���"$/� 7)-��	�;�����������"��-!�� ��-�+�!>�� 

�-�������-����"$/� /��8� 7)-�-�������-����"$/� /���+� 7)- ��	�� 48  �.�'�!8'>
�9�������,�!8'>���-�������-����"$/� /��8��9������� 7)-8'>95+�3������-����"$/� /��8�4�?�

�3��'���2:+2��-���������'�������������	>+2!.�4������+�3�2	3+4�5�+2 	)+!,���;��)�.�'�!�<����

!>�����������"324�>���-4!G��.���E �5+ ��� �6���"$/� ����������������9��>�2����4:>�7:G2��2

4���;��,7)-��2��������2�5� 8����������"2�"$/� ���!.�4���2��:+2�9�������<!�+�*3�� 51�;�����

��-,��+.���, ������3���3��:+2�"�)���/��8��9�������+�3�2����9�2 �����12A*>����+2 7)-0"�0� 8�

������'���9������� ���7:32:��!>���"$/�  7)-���80>�����,��4 5�+��>�2�9��������������-�����/�  
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,��4'	"A)!�2�)3�� �"$/� ���,�!��������4�?����2�����2��8'>������8, 7)-'3�28� 

�9�������,.�4�?�	>+2��>�2����405�+����7�3��2���3������������98����,�!��������8'>A*>4�������"$���� 

�������*> �������": 	�������2����!'��2 ���0E��"$/� ��12�-�� 7)-4��5�+2�5+��� �6�����4�����3� 

���,�!����"$/� ��12�-�� (Total  Quality  Management: TQM)  4�?����2����2��������8'>������8,
7)-�.�7����!��80>8���� �6���"$/� �����������:�1� <!�4� �-+�3�2���28��-!���9��������������12

��24�?���� �6��8'>�9��������>��=��*3��� �6���"$/� ��������:�1� 51�;��7)-8��-!��0�	�	3+=� 

�%�++�!�
+�)������%�,�) 
�����,�����12��1 �������"32'���4 5�+��� �6���*�7��������'���"$/� ��12+2�
��� 

:+2�9�������:�1� 51�;�� 

�%�+�*���-������%�,�) 
A),�������,����1�������.���E	3+������'�����,�!���8��9������� �.�8'>=!>�*�7��������'��

�"$/� ��12+2�
��� �.�'�!������'���"$/�  ������"28'>���"$/� 4�?�=�	�� �-��0��EE�	���������

7'320�	�  .�. 2542 4�?���-<�0�
!>����0���� 8������-�"�	
80>4�?�7����28���� �6����-������

���'���9�������:�1� 51�;�� 

���$�'������%�,�) 

1. ��+�7����!�*�7��������'���"$/� ��12+2�
��� ��"�4�?�7A�/*��=!> !�2/�  

���� �2 +8,:+2A*>4����7)-A*>4�����:>+2

A))� �
:+2+2�
��

��	
��������
����������������������

��������������������

��� �����"��) 7)-���2�� �����4���-'
 �����-4���7)-���,�!��������*>

�-��7)-��-����������.�+2�
��7)-�����27A��)�"��
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2.  ��-0��� ��-0������80>8������,�� ��-�+�!>�� 
2.1  A*>��2�"$�"6�8�!>��������'����������:�1� 51�;�� 

2.2  A*>���'���9������� ��*A*>�+�8��9������� �$-��������9������� ��2��!
�.����2���$-���������������:�1� 51�;�����=!>���4)5+�4�?��9�������<��2����.��3+2 :+2�9���� ��,��

7)- �6�����4�����*>4 5�+�"$/� �������� (TOPSTAR)    
 3.  �)"3�	��+�3�28�����������,�� ��-�+�!>�� 

3.1  A*>��2�"$�"6����4�?������0���� �5+ A*>����������*>����0.���E7)-��-�����$
���

4�����:>+2���������'���9������� 8��-!����������:�1� 51�;�� 80>4��������������!4)5+�7�� 

Snowball  Method  !�2��1 
3.1.1  A*>40����0�E!>��������'��2��7�� TQM  ,��'�3��2��	3�2 J ��12/����;

7)-4+�0� ,.���� 5 �� 
3.1.2  ��A)2��!>�������-4����"$/� �������� :+2�.����2������+2��	�;��7)-

��-4����"$/� �������� (���.)  ,.���� 4 �� 
3.1.3  ��'�>����8�������'����������:�1� 51�;��8�4:	 51������������ �5+

A*>!.��2	.�7'�32A*>+.�������'�5+�+2A*>+.�������4:	 51������������ ,.���� 4 �� 
3.1.4  ��'�>����A)�	������'���9������� �5+ A*>���!.��2	.�7'�32�$�!��$-

��������	�
 �$�!��$-��"���	�
 �$�!���$%�	�����)�� '��'�>�/��7)-+�,���
/����0�������'��

�������� ,.���� 4 �� 
3.2  A*>��2�"$�"6����4�?�A*>�B���	� �5+ A*>�������*> ����0.���E 7)-��-�����$
 

8�4�5�+2������'���"$/� ��12+2�
��� ,���)"3�	��+�3�2 ,.���� 6 <�24���� 8�<��2��� (TOPSTAR)   
7)-�.�����"3� 7��4,�-,2 !�2��1 

3.2.1  A*>���'���9������� ,.���� 14  �� 

3.2.2 ��*A*>�+�8��9������� ,.���� 201  �� 

3.2.3 �$-��������9������� ,.���� 66  �� 

$���.��+���/.0"10����%�,�) 
4��5�+2�5+���80>8������,�� ��-�+�!>�� 3 ���� !�2��1 
1.  7�����/��$
A*>���'���9�������<��2����.��3+2�����,��7)- �6�����4�����*>4 5�+�"$/� 

�������� :+2�.����2���$-���������������:�1� 51�;�� F��24�?�7�����/��$
7����<��2��>�2 ,.���� 

6 !>�� =!>7�3 !>������.�+2�
��7)-�����27A��)�"��
 !>���-��7)-��-������ !>����� ����
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�"��)7)-���2�� !>�������4���-'
 �����-4���7)-���,�!��������*> !>������ �2 +8,:+2A*>4����7)-

A*>4�����:>+2 !>��A))� �
:+2+2�
��� 7���+�9��A*>��2�"$�"6� !>��������'���"$/� ��12+2�
��� <!�
80>4�����4!)@�� 3 ����

�+���� 1 4�?�7���+�9�������>�2:�1�,���*�7��,.�)+2:+2������'���"$/�  ��12+2�
��� F��2

4�?�7���+�9��0��!4)5+�	+� 4'G�!>��7)-=�34'G�!>��  �>+���12�.�9���)��4�L! 4 5�+8'>A*>��2�"$�"6�

=!>7�!2������!4'G�4 ���4	��+�3�2+���- 
�+���� 2 4�?�7���+�9�������>�2:�1�,��:>+�������A*>	+�7���+�9��8��+���� 1 4'G�!>��

�>+�)- 80  :�1�=� ������:>+��"�,��7���+�9���)��4�L!���A*>	+�4��+7�-=�><!���>�24�?�

7���+�9����	���3����-��$�3� 5 �-!�� =!>7�3 4'G�!>���������"! 4'G�!>����� 4'G�!>������)�2 

4'G�!>���>+� 7)-4'G�!>���>+�����"!

�.�7���+�9�������>�2:�1�,������.�:>+�*),�����	+�7���+�9���+���� 2 ����4���-'
'�

�3�����;�� (Median)  7)-�3� ������+=�)
 (Interquartile  Range)  7)- �,��$�:>+������3�����;��
	�127	3 3.41  :�1�=� 7)-���3� �����-'�3�2��+=�)
 1.50  )2�� 

3.  7���+�9�� 4 5�+��4���-'
����4'��-��7)-����4�?�=�=!> :+2�*�7��8� 
����.�=�80>4�?�7���+�9��0��!��	���3����-��$�3� 5 �-!�� =!>7�3 4'��-���������"! 4'��-��

��� 4'��-������)�2 4'��-���>+� 7)-4'��-���>+�����"!

���$�2��%��%+�1�+�3 

���4�G�������:>+�*)8������,�����12��1��-�+�!>��:�1�	+����!.�4������4�?� 2 �-�- =!>7�3 

��� �6���*�7��������'���"$/� ��12+2�
���:+2�9�������:�1� 51�;�� 7)-���	��,�+�����

4'��-��:+2�*�7��������'���"$/� ��12+2�
���:+2�9�������:�1� 51�;������.�'�!�)"3�	��+�3�2 8�

����������,��,�2�.�'�!=�>!�2��1

1. ��� �6���*�7��������'���"$/� ��12+2�
���:+2�9�������:�1� 51�;�� �����,��

A*>��2�"$�"6�8�!>��������'���"$/� ��12+2�
��� F��2��!4)5+�<!�80>4����� Snowball Method  <!�80>
7�����/��$
 A*>���!.��2	.�7'�32!>��������'��2��7�� TQM  ,��'�3��2��	3�2 J ��12/����;7)-4+�0� 

A*>�����A)2��!>�������-4����"$/� �������� :+2�.����2������+2��	�;��7)-��-4����"$/� �������� 

(���.)  A*>!.��2	.�7'�32�+2A*>+.�������'�5+A*>+.�������4:	 51������������ A*>���!.��2	.�7'�32�$�!��$-
��������	�
 �$�!��$-��"���	�
 �$�!���$%�	�����)�� '��'�>�/��7)-+�,���
/����0�������'��

�������� ,.���� 17  �� 
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2. ���	��,�+�����4'��-��7)-����4�?�=�=!> :+2�*�7��������'���"$/� ��12+2�
���

:+2�9�������:�1� 51�;�� <!�80>7���+�9��8���������������!4'G�:+2A*>�B���	�2���9�������

<��2����.��3+2�����,��7)- �6�����4�����*>4 5�+�"$/�  <!�����"3�7��4,�-,2 �)"3�	��+�3�2,.���� 6
<�24����4!�� =!>,.�����)"3�	��+�3�2 !�2��1 A*>���'�� ,.���� 14  �� ��*A*>�+� ,.���� 201  �� ���

��12��1� 215  �� 7)-�$-��������9������� ,.���� 66 �� 

43���%�,�) 
����4���-'
:>+�*),��������!4'G�:+2A*>��2�"$�"6����4�?������0���� A*>���'�� ��*A*>�+� 7)-

�$-��������9������� =!>�*�7��������'���"$/� ��12+2�
���:+2�9�������:�1� 51�;�� F��2��

���-�.���E !�2��1 
1. !>������.�+2�
��7)-�����27A��)�"��
 ,.���� 45  :>+ ���������4'��-��	��

������!4'G�:+2A*>���'�� ��*A*>�+� 7)-�$-��������9������� 3 ).�!��7�� =!>7�3 ��4�C�'���:+2

��� �6���"$/� +�3�20�!4,� 7�!29�2�����"32����8���� �6���"$/�  ��7A� �6���"$/� ��������

:+2�9������� 

2. !>���-��7)-��-������ ,.���� 25   :>+ ���������4'��-��	��������!4'G�:+2

A*>���'�� ��*A*>�+� 7)-�$-��������9������� 3 ).�!��7�� =!>7�3 ��-������4�����*>4�>�����4�?�

4)����2��0���� ��-������4�>�A*>4����8'>���"$����,������� �-��!*7)03��4')5+8'>A*>4�������"$/� ��

���������9���<!!4!3�

3. !>����� �����"��) 7)-���2�� ,.���� 12  :>+ ���������4'��-��	��������!4'G�

:+2A*>���'�� ��*A*>�+� 7)-�$-��������9������� 3 ).�!��7�� =!>7�3 7A���� �6���"�)��� 

7	32	�12�$-�������7)-�+�+.���,'�>����8'>���'��'�>�����"$/�  ������+�'���'�>����0�!4,�	��

�-4�����B���	���0��� 
4. !>�������4���-'
 �����-4���7)-���,�!��������*> ,.���� 14  :>+ ���������4'��-��

	��������!4'G�:+2A*>���'�� ��*A*>�+� 7)-�$-��������9������� 3 ).�!��7�� =!>7�3 ��<��2��>�2

+2�
���+�3�24�?��-�� ��-4����/� ����	>+2�����12�-��4 5�+4�?�:>+�*) 51�;�� ��4���-'
�/� ����

	>+2���7)-,.�4�?�:+2�9������� 

5. !>������ �2 +8,:+2A*>4����7)-A*>4�����:>+2 ,.���� 14 :>+ ���������4'��-��	��

������!4'G�:+2A*>���'�� ��*A*>�+� 7)-�$-��������9������� 3 ).�!��7�� =!>7�3 ��*�����9,�!���

4��������+����4�>�A*>4����4�?��.���E ��*A*>�+���'�>����8����,�!���4��������+�8'>A*>4����4��!���4�����*>

���-:+2')���*	��+!�)>+2����/� A*>4����7)-�>+29���
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6. !>��A))� �
:+2+2�
�� ,.���� 23 :>+ ���������4'��-��	��������!4'G�:+2A*>���'�� 

��*A*>�+� 7)-�$-��������9������� 3 ).�!��7�� =!>7�3 A*>4����4�?����0�����!�:+2��+����� 0"�0� 

��2�� 7)-4��� 8������:+2A*>+5�� A*>4�������"$���� ,������� ���3�������� �2��-�2�
 ��>�24��5+:3�������
�3���3��:+2�"�/���3����2�� 

�1�$���
�&��.%5	 
,������������,�����12��1 F��24�>�����.�A)��������=�80>8�������'���"$/� �9������� ���

,�!�.��-�������-����"$/� /��8��9������� 4 5�+ �>+���������-4���/���+� ,�2��7����2����.�=�

�B���	�,��28��-!���9������� !�2��1 
1. �.����2���$-���������������:�1� 51�;�� �����9�.�A)����������,�����12��1=�4�?�

:>+�*)8���� �6���"$/� �������� 	�����7'32 �-��0��EE�	���������7'320�	� '��! 6 ���8'>

�9�����������	�;��7)-�����-����"$/� �������� 	��7����!������'���"$/� ��12+2�
��� 4�?�

����.�2��+�3�24�?��-������2,� 	3+4�5�+2 7)-4�>�)*��>�4�?��.���E F��2,-�.�8'>�����9�C+�:>+�*)�����

����4'��-������/� �ME'�����	>+2���8���� �6���-!��'�3��2�� 
	>���2��!

2. �.����2��4:	 51������������ �����9�.�A)�����,�����12��18��3�������������!4'G����

�+!�)>+2����-'�3�2A*>��2�"$�"6� A*>���'��7)-��*A*>�+� F��28������,�����12��1������4'��-�� �"�!>�� 7	3

��:>+���A*>���'��7)-��*A*>�+�8'>����4'G�=�3	�2��� 4 5�+80>4�?�:>+�*) 51�;��8���� �6���"�)������4�����:>+2

������ �6���"$/� ��������=!>+�3�24'��-�� <!������9�.�=��.�'�!4�?�4�51+'����-������4	��4	G�
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3.  ��		/�&'��"�����	.���		/��"����&'� ��,���	KS�	/����	��������(�+�(��/���,��
�*��)%*)�

�����$���	
� ���		/���'�
%�# +�(��	��� '�&'�!	� ��		/�&'��"�����
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1.  ��		/��&�	
0� (�����-�) ��,���		/�����&	*����'�&�	.��&�	
0�+�(�����.3�����
&'�	/�

!	�0* ����	�����$����	KS��.3�R��$����	�8�*&�(8'����	KS��&�	
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��! ��	��
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&'�	/� %�3��%"�
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3.  ��	��#�	�� ��,���	KS�&���
��	��#�&�(����
���������	���8�*%��+�(�%�����������	.�
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2. qdnsniEiausarn';aaIaunisiiu2i : I 6~~r i  amiludi LLiumifiuzi Mmniiuh ~Cirnn 

(Mask) 6unu (Fin) Pdn~&$~ad~n~a~~da"dau~a b h . 4  61~5162 L~a~jldI~'%JN~mLd~uu i3i ult?a:: 

wu ~b3-1 M? in(a~d1ai~41~ q ~2u6u 
qmiiuGi IlumsianIda"7miw$l m-idanamiiuJidbirrnuim~~ui:a~fiuii~n-~u l a i~u~?a  

U ~ U  9, Gi G c~ d~ 

~aaarsu~~uld Isjnast8an~6awi~~urii ~~a:~aama~uMoudwsaN~dd3:Kuii~nwmzbbMaunu Lwn: 

a1esz~8u~umudamubadbba:$u nas!ama'iu~iuinnii 1 a m  b~ua~un"u~$ii~dS"b~bfimnaiub~o 

M~~IU ~~ni~~~bahi11~mi1udina~~6"n~ss"szoimd~ifl~innaa~umn61~ ~ ~ a z d d ~ ~ ~ ~ ~ d l u d l i a  md17m 
9, I 

i 1 u 6 i f i f i ~ ~ a i ~ ~ ~ ~ ~ i ~ d a " ~ z i i ~ d s " ~ f i ~ 1 ~ a ~ 8 u i o q 1 w  aadainaaiiiamiiu~iminbbmm wai:qzlii"la1~rn3 

l&iui%uad 





3 2 i~nInd~a7~6dil i  2 muguk Lli~diiu$iIib3uI~~nni~~iG1 i i;u~nam-i&~~aanl~ 

h tiiiaz~iu~~L~imadinbbu~l6a bdad $d?UnI3aaU;lU;i ~ u n i i ~ u u ~ 9  (bobbing) ~ ~ u ~ u ~ l u m s  

mu~iisdia~Sustuu t i i~d?~unis~iu~i?u9/ i i~~m~~iuda"bd 

PI 

4. n i ~ ~ i ~ m u m i a ~ ~  : :~nnnl~anmauii~;un"ub;n i ~ u i ~ d i ~ ~  ~ ~ m : i l z i ~ u m ~ a ~ i ~ ~ i ~ ~ ~ ~ I ~ s i i i  

? f i i ~ n a a u m ~ i i u ~ i m u d ? . a " n a ~ ~ ~ " s n i ~ i d u 4 ~ u  b+~~~audavjwuirinw:ni~<iuGi aaz~6aah-l 

~2iui?blriui~a~aui%nIun~a'~1e,?a a%~naia?nnaiu~nw"uIun30~ln5a~:~-di~~a ~16i qn 

hsliia~nuiT8ii~~lnanni5i1Ji lm"iiri anmaumuGu i"smaiu ~ i ~ n u a ~ m u i a u ~ l M  

duuiu6u ku~dnnTad~u6nua~mainejiPa~a~i~~b6niiiiMau~nT~n6nfla~m9zb~u~Lbw" 
cza a 98  

hs~ia~nu8~n"p1~~ndnautr;l i~pbGi iiu mu&& (counting fingers) i l idu I ~ i i i 7 L L ~ i . l  

flutiuhI6$iImu w ~mflu~3u&'u In u"bd?diiiumflu$i msilnlaildai2dirlumin"u~i~u i&l~LSnlinnlq 
8 9, 

i iu"bd"buns~~rii~i~~~<uni B ~ a i u i l z i ~ u ~ u n n u u w a ~ i l ~ n  

hod~amu "b~fi~;~nd64n~iaaiai~n-d1~1$i\a~i~~a i~a la iamsi iu i i l~a~n bdSrnud4 
Y d  0, 0 YW W  

YaJ (Over and under passing) ~ I H U ~ ~ M U ~ W U  2 CIU % A M ~ ~ ~ u s u  - dJ F ? ~ U S a a O ~ Y l ~ 6 ~ i L L g 2  
A Y ' 4  

d J ~ l ~ ~ ~ J ~ l ~ ~ ~ ~ % ~ M ~ 1 ~ ~ ~ ~ 1 ~ 9 t L L ~ J ~ ~ n " ~ ~  7 ~~d$n21~67!,~~62hfiw 





n 7 s i 7 ~ 7 - 1  (The Free Style) iai"ba"b.6"b$a6a.miTaan~1gdniu ~ ~ a l 6 l E i a d n l 3  

na~u~?a9linss~udL3unisaann'i5dni u d d 2 u ~ w w n 6 i u ~ f i a  L L ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ M % ~ I U M ~ ~ ~ ~ M U ~ ~ ~ ~ " L L ~ ~ L L T ~ B J I ~  

s" 
y u  

9, I 

n l5 i lu$ ld ln55duP  (The Back stroke) Li(U~ili1 u r i l ~ i l ~ p s " n ~ l 8 - J L ~ O ~ 2 u M ~ d  bb~d bLsdU1n 

s" 
uu a m a 1 n 1 ~ ~ 1 i m ~ ~ u ~ ~ a : ~ ~ ~ n a 1 ~ a i i I u ~ 1 ~ u ~ i a ~ ~ ~ 3 u a e i 1 ~ 6  i i Ins"a~e iuv~d~dm-6d 

9, I 

d 7 n u  (The Breast stroke) L ~ ~ ~ i ~ i U ~ l ~ d ~ ~ ~ f i ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ : n 1 ~ ~ ~ ~ 6 2 ~ ~ 1  6 u b w " l ~ d ~ a d  

wiau q n"u~~udsd~b~~i?iiu~1~1n1~~.6"dibw"i~d~adwia~n"u~ddi~aid~adwiaun"ubdaun~sw~~ps" 
P, 9, 

i n u h  d i ~ % ~ ~ I r i l a ~ n i s ~ ~ ~ " 8 r n f i u n ~ 1 6 ~ ~ ~ a ~ e i i ~ i  viinuQmianiilamhB~w"~~n~s6Pibw"~~~aa~ 

'bila~2u~na~n~a~~uai~~:i~Ips"~abw"i~ainim~mb~pII6 



diiide  he Butterfly Stroke) Lqu~iijiuhidaiidiu BCI~IUEI~U.IIN ilnfimIfi~q~I%~:fii 

I f i n i ~ a u n i i ~ ~ ~ m u i ~ b l b n i w g ~ q m  awsi:I+wii.laiuuin a~ummmasu~ussnmwwi~niud~ 

a bius:~u"b"~~~u~ubam"IIfimnaiu~uibb~~~d (High density lipoprotein) 

a i=1fli:~1~b1in?b~i9I3n' (Triglycerides) 





7. nl.raanrilbnlu!Mil (water exercise) inaiu~~anznuiiuqnna6a'b~ qnnadG;i~~n<a 

a-nn {i~0~~iAadnTz~nbbaz;ada ~ ~ a a e i n ~ ~ u m ~ a o n i i ~ ~ n ~ u ~ d a u a m ~ ~ ~ ~ n ~ s n ~ m u n s z ~ ~ ~ n " ~ ~ a ~  
X h d a  ~ ~ ~ e l ~ u n a l ~ M ~ l L b d U " I I ~ d ~ ~ I  bba:bi~a61u"11ad~i siauw;diladiiu~uanu n.nsr~~nbuiauaf$u 

nniwnaiuw~auslad~~iaznu 1 1 ~ ~ ~ m s a a n r i 1 & m u l m ~ 6 a ' b ~ E u  uzb~dmsau~uiianiu (warm 

up) ~ i a u ~ a ~ a I m u I ~ ~ a a - ~ d s z ~ i m  10 uifi ~~az~~~msaanrii~niubb6a6~:6a~~nia~mnaiun6iu~~a 

(stretching) y n n ~ ~ ~ ~ a i l a ~ n i i o ~ n ~ ~ d a m ~ ~ a u n 6 ~ u ~ ~ a  {iaufi~msuaibn~n~~an?"sn~sa~unaisr 
9, 

~~uiznu6~G 



~andisi is is 

21au1 ~p1ai;211$.(254!i). i~u f~~dod in ,  n?~mwv: U ~ I % I ~ ~ . ~ W ~ J & ~ ~ " W M I ~ N I G ~  +I<@. 

d%"irnri~~a5arq~mw nsarau?aju ns:v=mnlmsutp (2547). ~iiamraanri7ri~mub~a~11n7~. 

Alan Cregreen and Jim Noble. (1988). Swimming Games and Activities. London WClR 4 JH 

A&C Black (publisher) Limited. 
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Cognition and Affection) -� !"5 �#
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��#
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��. ������� �������*

����������	
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���� ���!"#�����$����%
�����������	
� 
The American Heritage® Dictionary of the English Language (2004) ���

��������	
�����
� �self � development# ����
�������� $development of one's capabilities or 
potentialities.( �����������������	
�����
� �personal development# ��� �personal growth# ����
���������������� �self - development# ���������

$The term may refer to traditional concepts of education or training, but it 
is also associated with the New Age movement through professional 
development business trainers who offer counselling and coaching of 
personal transformation and "inner pathways" to solve social and 
psychological issues.  

To understand this further: a man can have different personalities (at 
home / at office / at parties etc) but his personal self is one and cannot 
differ on each occasion. When someone is referring to personal 
development then he is meaning a full and total transformation from 
deep within and not just a temporary personality change for the occasion 
alone.( (http://www.answers.com/topic/personal-development)  
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�
���������������1�� ����!�"���������������
����� �potentialities# �����$��
� �(���)� # ���
����
� �(���)� # ���  ����!�"�;���"�/��7B.&#���  .(. 2525 ("�/��7B.&#���. 2548 :  
http://rirs3.royin.go.th/ridictionary/lookup.html) ������������
�������� )����,� 
������"'
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Human Resource Development Council, the United States of America (2004 :

http://www.humtech.com/opm/grtl/ILS/ils8.cfm) ��
�������" �%��&��
��
� Self - development 
is taking personal responsibility for one's own learning and development through a 
process of assessment, reflection, and taking action ����������� ��"1���!���"��4.�/
���"
�"���"A���� �%��������������	
�&��
�I���/��"������"$"���.� #�1�
������.� ������'
$H.��&.
�
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��'�
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The Information Services and Technology (IS&T) Department, Massachusetts 

Institute of Technology (2004 : http://web.mit.edu/ist/competency/tldev/self-
development.htmlX) ��
�������" �%��&��
��
� Self - development means investigating new 
perspectives, attitudes, and behaviors, and taking steps to evaluate and improve one's 
own performance ����������� ��"1���!����#�����!��
� 1�(��&. ��� N&.�""����
 5 &�
���
$"���.����$"��$"!���"�"�1��	
�&��
�&��������	���&
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�33� ("�#� " (2548 : http://elearning.spu.ac.th/allcontent/hrm483/text/01.htm)
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��/".�1"8 1
�0�"� (2548 : http://www.geocities.com/mpa16_nida/Sujittra620.doc) ���
#"!$��������1�� #!�.&"� 0�����18 �����������������" �%��&��
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����� 3
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1. ��"�#".�#"���&��
�����""�! �!��!
����� 	
�/��.&&�I����
����������#.10.	
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2. ��"�#".�#"��������" �%��/��.&�����" �%��	
�&��
� #A���
� ���!7$"�I�/�8�����
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3. ��"�""�!�!��!
�����1��#����3�'


3.1 ��" ���&��
� 
3.2 $"�#�����#!	��/��.&��"1�������� 
3.3 1��$"�I�/�8�����
#���� 
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� ���������� 2 $"���" �'

1.  ���� ���'�	()���#������ ���������
 ��"�#����������".3�&.�I& ������������ �����
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1. ���(����%�
��2��#�)�� (Existentialism) 
$"�/3���!
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�
� I������$2�I��	
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�$2�#.��1���$2�����"A���������".�1���A�&�
�����$2�$"�I�/�8��
&��
� (�.�.&" ("�#
��� 2545: 260 - 261)  

 2.  ./�0��/�)�����"�3��������)�� (Humanism) 
������!+��.���/'�
�
� ��!+�8��0""�/�&.�$2����� ���#"�)� ��������$2�&��	
�&���
� ��

����&�
���" ��(���)� ���������"��4.�/
�1���� �%��&��
������1��#!��1
�1��&����$2��$��� ���

 N&.�""�	
���!+�8�$2�4��������"��'
�"��"A�	
�&��
� (/��N10.S I 0.#!�""7 2544 : 20 � 24)  

 3.  !���)�	��1��������	�����56!���$���	
� (Self-directed Learning) 
#"""�/&8 �

� (�� (2548 : http://ftp.spu.ac.th/spu1/xxlesson9_files/sunrat.htm) 
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 �.�#�� (Dixon. 1996) 
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4. !���)�	��1������)�����	�����56%
�����" (Learning Styles and Learning 
Patterns) 

����� 2 ��� 1��������	�
�����.0���"�"���"A�	
��!��� �����
 ����
� �Learning Styles# ������1�������
�"����
� �������"�"���"A�# ��� �Learning Patterns# ������1��������"����
� �����4���"�"���"A�# ����������"���
���1��� 2 ������
�����/��1�1�������� �&
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Litzinger & Osif (1992 : http://www.cyg.net/~jblackmo/diglib/styl-a.html) ���
���
0.����������������
� ������"�"���"A� �learning styles# �
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1. �"������""������"A� (Cognition) � �!���"������"A�
�
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2. �"������"1�������	�����������"A�1�����"�� (Conceptualization) � �!���$"���� 

�/'�
�I�� #"�������"A����
���	�
�A�
�
���" 
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3. �"������"1����&�&. (Affective) � ��"�A��� ��"&��#.��� �
��.�� #)���
�"�78��4�

&

��"�"���"A�	
��!���
�
���" 
The FreeDictionary.com (2004 : http://encyclopedia.thefreedictionary.com/ 

learning+styles) ��
����� ������"�"���"A� �"'
 �Learning styles# �
� ������� �.0���"&
�� 5 1��1�����
�!���#���"��"���"A���� I��1���!���#
����3
������.0���"1��&��
�/
��/�����"��$H.#�� ��08 "�� ���

$"����#.���"���"'
	�
�A� ���������&��
�
����"������������"�"���"A�&������.�1���������"����#�
��� �/
�
1. Visual, Aural, Kinesthetic (VAK �"'
 VARK) $"��
����� 

1.1 �"���"A����)�  (visual - learn by seeing) 
 1.2 �"���"A�����#��� (aural or audial - learn by hearing)  
 1.3 �"���"A������"

�� / �	��� (reading/writing - learn by processing text) 
 1.4 �"���"A������"���'�
�����"'
��"$H.��&. (kinesthetic or practical - learn by 
doing) 

2. Myers-Briggs Type Indicator (MBTI) $"��
����� 
2.1 �"���"A�������"�#��

� / ��
�#��

� (Extroverted/Introverted) 

 2.2 �"���"A�������"�����"A� / ������"#��4�# (Intuitive/Sensing) 
 2.3 �"���"A�������"�.� / ��������"A�#�� (Thinking/Feeling) 
 2.4 �"���"A� .��"7�&��#.� / ������""��"A� (Judging/Perceiving) 
 3. Gardner's Multiple Intelligences $"��
���������#���"�����"�"���"A�����&
��5 
������ 

3.1 ��"�"���"A�������� A� / )�+� (Verbal/Linguistic) 
 3.2 ��"�"���"A�����&""�� / �7.&(�#&"8 (Logical/Mathematical) 
 3.3 ��"�"���"A�������&"� (Musical) 
 3.4 ��"�"���"A������.&.#�� ��08 (Spatial) 
 3.5 ��"�"���"A�����"
����� / ��"���'�
���� (Bodily/Kinesthetic) 
 3.6 ��"�"���"A�������!+�#�� ��08 (Interpersonal) 
 3.7 ��"�"���"A����������	����&��
� (Intrapersonal) 
 3.8 ��"�"���"A�����0""�/�&.�.1�� (Naturalist) 
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3.9 ��"�"���"A�����$"��H��"78 (Existentialist) 
 � 63#!�� ���1" (2541 : 16) ��
����� ������"�"���"A� (4A��	����"����
� ������"�"���"A�#) #"!$���
�
� �$2����+7��.0���"�"���"A�	
��&
���!��� 1��$"��
�������""��"A� �!10(�#&"8��"�"���"A� ��"��$H.#�� ��08 

�����"&
�#�
�&

#)� �����
�1��4A��"����/�$H.��&.�$2�$"��������"�"���"A� �"'
�$2����+7��.0���"1��

4A��"���/
��/�����"�"���
�
���

�	�����1�� �$2���"
0.����
� 4A��"����"���
�
���" 
#
������4���"�"���"A� �Learning Patterns# ���� �$2���"$"����������"�"���"A����&
�� 5

���#"!$�$2�����4�	
� N&.�""�1���!����/�����"�"���"A��"'
1�������	�������#.��&
�� 5 ���� The 
University of Malta (2004 : http://www.educ.um.edu.mt/lml/page.asp?pid=19) �������#�


����4���"�"���"A���� 4 ��� ���&�"��&

�$��� 

!�����	�����56 "���8#%
�+56	���� 

	�����56!������
� 

The Confluent Pattern 
• /
�����1��1�� /
������$�����
 �����#���� /
���"

".�".�� $"��!�&8 ��
��������������� 

	�����56!���9)���)��� 

The Technical Pattern 
• /
����'
$H.��&. /
�1������������ /
��.��"���8"A$���

�������1��	
�#.��&
�� 5 �#��#.��1������"���"A�������"�#��

1��+� �"���"A����$"�#���"78�".�

	�����56!�����"#	
��� 

The Precise Pattern 
• /
�	�
�A� /
�"�����
��� /
�

�� / �	��� /
������� 

	�����56!��%�:��
� 

The Sequential Pattern 
• /
�1�����&��	���&
� /
�����4���"1�����
�
���$2�

"��� /
�1�����&����&
&�����#"6�I����
�A�"���� 

�������.����1N+T�1��������	�
������" �%��&��
�	���&�� 
����
������
� ��" �%��&��
���

 '��W�����������&�
���"	
��!���1�������&��
��$#A
�$Q�����1��&��
���6��
����!7�
�&��1��&��
�������

��� ����"������"1�������&��
��$#A
�$Q��������� �$2��"������"1���!����&
������6��
������#����

(���)� �������#���"�	
�&��
� �"'

����
������
� ��" �%��&��
�����������"�
�"�������&�&
��

"���
���!���������	
�����&�
���" �"��A��� &�
����.0���"1���!����/�����"�"���"A�
���$2����;���

�; ��&�	
��!����&
���� 

��#�������������	
� 
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1
����1"8 ��#8���"�)8 (2531. ; 
�������� #"""�/&8 �

� (��. 2548 : 
http://ftp.spu.ac.th/spu1/xxlesson9_files/sunrat.htm) ��
���
� ��"�"���"A�������&��
� �$2�

�"������"�"���"A�1��4A��"���".�".���#���� 
��8$"��
�	
���"�"���"A�������&��
� I����
�(������

/
�����'
���4A�
'���"'
��
�6&�� 
��8$"��
������
�� �����
�����!���".�".�������.���"&��	���&
� &

�$��� 
1. ��"����������$2�	
���"�"���"A�	
�&� (Learning Needs) 

 2. ��"&����$Q�����	
���"�"���"A� (Learning Goals) 
 3. ��"�#�������
�����"A�1���1���$2���#�!����$2��!��� (Learning Strategies) 
 4. ��"��'
��.0���"�"���"A�1�������#����&� (Learning Strategies) 
 5. ��"$"���.�4���"�"���"A�	
�&� (Learning Evaluation) 

"!
� ������� (2540. ; 
�������� #"""�/&8 �

� (��: http://ftp.spu.ac.th/spu1/ 
xxlesson9_files/sunrat.htm) ���/�������6��
�4A�1���"���"A�������&��
� ������&�
�&
�������&

�$��������� 

- ��#
��	
��"��A��� ��&�
�&
��������
� $;��&�
���"
��"(
- ��#
��	
��$Q����� ��&�
�&
��������
� $��'�
�$��� 7 �!����� ���$2�
�
���"(
- ��#
��	
�)�"�.� ��&�
�&
��������
� $;��&�
�1��
�
���" � '�
����$��� 7 �!�����(
- ��#
��	
��".�1 ��&�
�&
��������
� $;��&�
��/�1"� ���"
��"(
- ��#
��	
�����#���"���&�
�&
��������
� $;��������#���"�1��
��"�������(
- ��#
��	
��!10(�#&"8 ��&�
�&
��������
� $����;����&�
�1��
�
���"�����$"�#� 

����#���"6�(
7"��8�.1�8 �#�1
� (2548 : http://www.hrcenter.co.th/HRKnowView.asp?id=38) 

��
���
� ��" �%��&��
��$2����1��1���!
�������" �%���.&��� '�
#"����"��A�����/��.&	
��!����

��$2�


������"� ����4A�1�����"��$"�I�/�8���1��#!�����" �%�������� �'
 &���!��������
� �������!������"��A���

��/��.&���� 4A�1�����"��$"�I�/�8��������&

���6�'
 &��
��8�" ��" �%�����1�������������"�����&���
� 

��"�.��"���8�!�


��!��	6�	
�&���
� ��"�������$Q�������/��.& ��"���������1���$#A
�$Q����� "�����

��"���1���4���"�����.�/��.&1���$2�"A$0""�  A��
�� 5 �'
 #
��!�������".��"/��.&	
�&���
��

������
� ���

�!������4���"�".��"/��.&1�������� �!������
������

�#���"��/'�
�I���$Q�����/��.&�	��#A
�$Q���������"

1�����	
�
��8�"�����
������

Vexen Crabtree (2004 : http://www.vexen.co.uk/self/development.html) �#�
�
� 
��" �%��&��
�
�
����$"�#.10.)� ���$"�#.10.4���"��	���&
������� 

1. ��"1������"A����&��
� � '�
"A��!���
� �!���
� ���+7��; ��&��	
�&��
� I���/�	�
�A���� 

2 ���
� �'
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1.1 ��"�. ��+8�.��"78���4A�
'��

1.2 ��"�.��"���8&��
� 

2. ��" �%��&��
� � '�
������!7���+7�&
�� 5 1�������#������"�#����$"�#���"78���

��"�"���"A� ����$"��
������"������"������

2.1 ��"#"���������������&���
� 
2.2 ��"1�������	����4A�
'�� 
2.3 ��""��+�#!	)� "
���������	6��"�#��A"78 
2.4 ��"������&�
���"1����&�!���
�A
��"���� 
�� 
2.5 ��"�.��"���8� '�
1�������	���������'�
��	����
��.��1��#���� 
2.6 ��"�.�#�#����"
"A�

2.7 ��"�,Z"A� �,Z�"��� 
2.8 ��"��������������"�.� ���� A� ����1��

2.9 ��"�������$Q���������4�����"�"���"A���� �%��&��
� 
������1������" �%��&��
�1����4A� �#�
��������
��  ��
� �"������" �%��&��
�

$"��
�����#.��1��#����3 5 #
�� �'


1. ���.$�����	%6�'-��	
� ���������
 ��"�.��"���8����&�
���" ����#���"� ���

�!7���+7�$"����&��	
�&��
� 
2. ���.$�����	%6�'-�2��!��"6
� ���������
 ��"�.��"���8#)� #���������"1����� 1��

������	�
������"�����.�/��.&	
�&��
� � '�
�
���6�����&�
���"����$2�����"�#".� �&.��&6�����"A� 1��+� 

�����&�&. � '�
��"���"�/��.&���
�
��������#!	��#)� �����
�1��&��
�&�
��	���$������	�
�#�� ��08���� 
3. ����$� ��	�;� ���!"#���!+�����������	
� ���������
 ��"����������������

&�
���"�������$2��$Q���������" �%��&��
� &�
�����"��'
��.0���"�"'
/

�1��1�������&��
��$#A

�$Q��������� 

4. ����9)���)����������	
� ���������
 ��"�����.���" �%��&��
������.0���"�"'
/

�1��1��
���������� '�
�""�!�$Q�����1��&�
���" 

5. �����#	�)�����������	
� ���������
 ��" .��"7��"������" �%��&��
��
�#���"�

����$#A
�$Q�����1���������������"'
��
 � "����&!�� 
��������$#A
��"�.��"���8� '�
$"��$"!��"'
�$������$��

�$Q������"'
�.0���"1���������" �%��&��
��""�!4�#���"6��.��	���
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���
�������
����
�� 

���� ���%
����
�������
����
��

�"���"(��+��
�I"��"��� (2538 : 83) �����������	
� ��"(��+�&��
�0��(�� �
� ������� 

��"(��+�1����.�	���&���.��/��.&1���$2���"�"���"A����$"�#���"78 �����"1����� ����!��� ����"
��"�� 

���/!�/� ������
�����"A�&
�� 5 � '�
� .�� A�����"A� 1��+� ��������1.� �����" �%���!7)� /��.& I����

���+7�1��#����3�'
 ��
������#A&" ��
�������"���1����
�
� ��
������
��! ��
����"��1�����������
����"#
� 

�"���1������6��� ���+7���"�"���#
����3
�$2���"�"���� '�
����"A�������1����" 
��1��������
���������� 

#���"��"������&�
����������.�	�����/
�����&�
����� 
1
�
�A
 �����1"[� (2544 : 37 � 40) ��
���
� ��"(��+�&��
�0��(�� ������� ��"1���!����/�

�.0���"1����������1������$#A
��"�"���"A�1��������	�
�������#"����#".�$"�#���"78	
�&��
�����&��	
�&���
� 
 "�"�/��33�&.��"(��+���
�/�&.  .(. 2542 (#���������7��""���"��"(��+���
�/�&.. �$$.

: 9)�����
����� ��"(��+�&��
�0��(�� �������&"� 15 �
� ��"(��+�&��
�0��(�� �$2���"(��+�1�����4A��"���
����"���"A�����&��
�&������ #��� (���)�  ���� "�
� ���I
��# I��(��+�����!��� $"�#���"78 

#����#)� �����
� #'�
 �"'
���
�����"A�
'�� 5

/���( 
.��#!�""78 (2544 : 19 � 23) ��
���
� ��"1�������	������"(��+�&��
�0��(�� ��"��
��� .��"7�$"���6�&

�$��� �'


1. ��"(��+�&��
�0��(����.�	������1!���1!���
�&���&
#�����"78�� ��$#�����"78��
�

��"�"���"A���.�	������1!�������
������#���1�� 
��! ��!
� "A$��� �"'
�.0���"�"���"A�
2. ��"�"���"A���.�	�����'�
�!���������#�� ��08���#.��1�����

�����.���"�"���"A� ���$2��!�����&�!

#.��	
� #�����"78�� 5 �6&�� ��I��&������"'
��
�6&�� �/
� �"������ 

��
 �"��������"1��
�1�� �"���
�����"#��4�#��#�! #.��	
� #'�
 \�\ ��"�"���"A������
����.�	��� 7 �!������ )������	
��!����$2��!� $"!�.(
1����.�	����$2��"������")���� 

3. ���+7�	
���"�"���"A�1����.������"(��+�&��
�0��(�� I��1����$�����+7��; ��1��

- �$2���"�"���"A�1��&���
�A
��"��W��	
���"#�1�� (Conversation  Base) 
 - 4A��"����$2�4A���������"�"���"A�����&��
� ����&
��'
�1�����"���"A��"'
��
�"��� ���"���
�"'�
��� ��� 
� ��������"'
���

- ��"�"���"A���������
��������
��� (Unpredictable) ���#�����"78��.���"�"���"A�
�&
���#�����"78��
��.���"�"���"A� �������.���"�"���"A� �&
��#�����"78�������� �������
��.���"
�"���"A�
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- ��"$"���.�4�
�A
1��&��4A��"����
��$2�#����3 �&
����"7�	���
�A
����!���1��������	�
�
���� 1�����
�"������"A�1����.�	����&
��
��"A$�����"$"���.�1��/�������
�
� 

4. 4�	
���"�"���"A�1����.������"(��+�&��
�0��(������ ��
�A
I����
"A�&��� "���$2���"#���#���
1�����6�1�����
���

�������������
�4�	
���"�"���"A��$2�
�
���"����
���������/���/��.&�".���"$"���.����

1�������
�
�� � "���!7�
�	
�4���"�"���"A�&��
�0��(����
�/
#.��1��������$#A
��"�"���&

�������1
������"

����$�/���/��.&�".�

5. ��"�����"(��+�&��
�0��(������$2�� �����"�����"����!����"���"A�
�
����
�$2�1����" ��
"A$���1���������� I����"���#)� �����
� $*������'�
��!��""����( #�����"78����!�������"���"A�

��
��I��#"!$ ��������	
���"(��+�&��
�0��(�����
�� .��"7������� 2 �!��
� �����
 
1. -������
�%
�+56	���� ��"(��+�&��
�0��(�� �$2���"��"�"���"A�&

��'�
�&�
�/��.&1��

��.�	������&��	
�4A��"����
� I���/��.0���"1���������� ���4�	
���"�"���"A���.�����"'
������	�
����

$"�#���"78	
�4A��"��� 
2.  -������
�%
�+56-�����
���� ��"(��+�&��
�0��(�� �$2���"(��+�1���/��!��� �"
��"�� 

/!�/� #���� ���#'�
&
��5 �$2����
��"���"A� I���/��"������"#'�
��������&
��5 �$2�W��	
��"������"
�"���"A� �����$"�#���"78 ��"1����� ��"���"�/��.&$"������� #)� �����
� �$2�$*����1���
'�
&

��"�"���"A�

"���8#�$����%
����
�������
����
��

1
�
�A
 �����1"[� (2544 : 39 - 40) ���$"�������+7�	
���"(��+�&��
�0��(�� I��
�(��
��"�1�������������"(��+���"��������"(��+��
�"��� ������ 

1. ��"(��+�&��
�0��(����"A$���1����
�$2�"A$���1����
0.������/����� (Non form) ��


#���"����&�
��"'
�
���6����'
���"(��+���"���1����I"��"����$2�&���1�"��� �&
"A��
���
�A
� "���$2�

#
�������	
���"���"�/��.& (/���( 
.��#!�""78. 2544) 
2. ��"(��+�&��
�0��(����.�	�����#)� �����
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5�
-��!�� -!��� �������"�1�&���"&���,����6���
�*�,�!��
��
'�����"������	�%�
&������ "�(��
'��

&������-��.�0����	�&����������!���
&������
�����
����#�,���&������ &����!�6�� &������
���

��
"-9 ��
���-�D��"�����C#�%�
&������ "�(�����	������	3��6,�
'/
��
A�����
�6���
0��
�
�����


&���F�,�
 ��'0��"���������
����*����!����
&� 
'�����9/�C�%�
5&������
����� ���.	� (Coleman & Ganong.  1993 : 117�124 ; 

Matthew.  1996 : 641) �/
&
A���
�!%�
���������������A������"�
 -!��� ��6��&��������'
���6%��-
�����
�6%��-'	�"����������A�������
����0����	����� A��)������ ��(�-�����"�1����� ���������
A���
,���

'	��	���&(� A������'
����/�5��. �*���	��"�
 2/�"9��� ��&�������/�������
���&�������"��(�"-	��%/3� ����/�5,,

",���� ����/�A	, ����/����"��� "�1���
����
&���"�(������0���"�
�,�
 ���������
A���
��
&� ),���� A��������

����	,�����!��
&������
 �*�0����"&�(�%�����
��
&�����0�%�!"%�'*���, ���������
A�����6%��-���&(� 

�6%��-���'
"�(�������
 "�(��
'���
&���
��!���
F,�
��3 1) ���������
���"�����������
&���"&���,

"�(��
'������,%��,"&�(�%�����
��
&��
 2) ���),���*��
 ��&���"&���,��
���"
	�"-	��%/3� �*�0�����,���

�6%��-��
����4��&���"�1������,�����
 3) &���"&���,���"-	��%/3��*�)�������"���������
�	'����

��
'*���� 4) �,9�����-0������������!�T��� �*�0���6%��-'	���*��
 ��
���������
A����&������-��.�

%�
����	�0�&��!&�����3
"�	
��	��#��
"�	
&6#��- ,�������	,����(�������
� 	���-��.������������

A���
�!%�
�������������
������ '�����9/�C�%�
����,��
-��	� (Lillard; & Panis.  
1996 : 313 � 327) -!��� A�����������&���"����
����������������*�����A��������)������ ��
&���"����

������
������%�
A�����'
��
�6,0���6��A���������*��������

!�,�A�'�������������*�&����
�����/�
&(� ��A�������2/�
"�1�A�A�	�'��������� "�(�����	�

�����	3��6,�
 A�����),���!A���
�!�*�,�!���'��A�������B&(���� '�����
��%�
9�����	'��&��!&��� 

����	������"&�!�	,'� ��
"�9��
�UC (!�����	 �6%9��
��. 2542 : 37 � 38) -!��� ",B����"�	,��'��
&��!&���������������'
���T���)����,���	� ",B�"������3'
��
�*�A	,��
���T�����
-U�	���� 2/�
%/3�����

��!���
���6%�
",B�%#
���-������������ 5,�"�-�
",B����6 12 � 15 �G���),���!A���
�!���"����������6, 

��
�
��"�1����
�������"���� '�����9/�C�",B�'*���� 17,000 &�0���
�UC��
�	�2����,� -!��� ",B�'��

&��!&������-���������'
���'��!���0����
���6��
����F �����&(� ",B���6����3��
��# 45% '
����"�(��

���6 20 �G 0�%#
���",B����6"������'��&��!&������	'
����"�(�����6 20 �G��"-��
 15% "�����3� ��3
��3



�9.,�.96��,� !6���
9� 85

"�(��
'��",B�'��&��!&���������������'
%�,&����!�6�� '/
���
���
��A���,���-�����"-(��0��&������ 

&���"%��0'��
&����!�6������� ���'����3���"�1�",B������'��&��!&���4��
,���(�-���������0��
��
&�

��3���
 ���'
����T����6���
,������������'��!�����
�,���	� �	,��"�-�	, ��(������6���
"-9 
�	��,,� �[�9	��\ (2537 : 175 � 180) 9/�C�",B�'*���� 80 &� '�� 78 &��!&�����������

����������
���� 5,�0��&�����
��-U�	����%�
",B����5�
"���� ��6���������
"�1�",B���� 2 � 5 �G, 6 � 9

�G ��
������� 10 �G -!��� �T������-!0���� 2 � 5 �G ��,�
��3 1) "�1����	 7.1 %  2) ��-U�	����

�,��� ������ �������� ���!���)��,� 50 %  3) ����#��
6,�
	, ��
����!���-��,-��� 64.3 %  4) ���

��,�	3
 64.3 %  5) ������6#��
��� 28.3 % �*����!�T������-!0���� 6 � 9 �G ��,�
��3 1) �T���

-U�	���� �,��� ������ �������� �������� "�#$� 44 %  2) ���!���)��,� )������0'0���"�
 80 %  3) 

�T�����
����#� 2/�"9��� �
6,�
	, �	����
�� 36 %  4) �T������"������*�����&��������� 48 % ��


�*����!�T������-!0����������� 10 �G ��,�
��3 1) �T������"������*�����&��������� 0�",B���� 83.3 % 

0�",B���	
 50.4 %  2) �T���������!��� )������0'0���"�
 0�",B���� 77.8 % 0�",B���	
 82.6 %  3) 

"�B�&6#&��0���"�
��*� 0�",B���� 66.7 % 0�",B���	
 78.3 %  4) �T���-U�	���� �,��� ������ 

�������� �������� "�#$� 0�",B���� 77.8 % 0�",B���	
 52.2 % 5) �T�����
����#� 2/�"9��� �
6,�
	, 

�	����
�� 0�",B���� 50 % 0�",B���	
 86.6 % A���	'��"���0��"�B���� �T���0�",B�����
���"������)����
���6 �T���0�������!���%�
",B����"�1�-(3�4�������
A��*�0���������
!6&�	���-"!���
"!�)� 

'�����9/�C�%�
���"����������
"&���� (Wallerstain; & Kelly.  1980 ; Wallerstain.

1985 : 116 � 123 ���
'�� 96����C#� -U�.	-
9��	�.	]. 1994 : 49 - 53) -!��� �	�
������	�.	-�������
���!���"�1�",B�,�&(� &������-��.����"�B�)�,���&������0&������
����&
%�
-����� �/
���-����
����������)�

���� ���-��.��-�
����
-����!�����(������!������
)��"���������
 )��������'
������!0&��B��� -����(����

���)��),�������!���&�������"�����"�����������"��� ������'��)�)����-!������ �����*���2/�
&�������/�

��,����0�0'%�
",B� ������",B�)��),�������!-����(�)��),�������!��� ���&������-��.������������%�
",B����-��

��(������
&
��&����*�&������
��� ���
'��),�9/�C���"�1�"��� 5 �G A���	'�����
����� ���������	,������

!��
�
����
-����(�������)��),�����,��������!",B�'
,�����)��������	,������"�� 2/�
���)����0'��(��
�	3


5,�"�-�
'��-�� "�1�"��60��",B�"�	,���
2/�"9�����
�*���������!�(���"�
%�
",B� "�(��9/�C�����/
 10 

�G ���"��������),��	,���A���
���
��)����� �������!�
",B������'��&��!&����������
),�"�1� 3 

��
"�� ,�
��3 
��
"����� ",B���������!A	,��!,�����"�
),�5,����-�����)�����
�6�
��� ",B�F"������3���!�/


!���������
"����)����0&� -����(����)����"����*����!0��&*����!5�� 0��&*���/�C���(������������"�(�� 
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��
"�������
 ",B����
��!���
 ��!A	,��!���&���"9���59���(�&����6�%�%�
-����� ",B�"������3

'
����0����-&����A��0��� "�1�A����!�!��0��������"��(�-����(����2/�
)��������'�,����
)�),� 
��
"�������� ",B�"�1����
���-��������
��!A	,��! �*�0��",B����
"A�	���!&���%�,���
 ���

5��"���
%�
-���������"��� "�������!���"�1�A����&��
��
�����"�������� !�
&��3
"�1����5�����
�����


� ��������
������ 
��'�����),���� ",B������'��&��!&������-������������ )�����'
"�1�",B����0,�B��� �����5���

&���%��
��
0����"A�	���!�T���������
��� ���������A���
�!��
����#� ��
&���
'	�0'%�
",B�����


��� �	�
��/�
�������0�0�0'%�
",B�F���,"����B&(� &�������/���,���� "9���0' 2/�
��'��A�����6%��-'	�%�


",B�),� ���!6&�	���-%�
",B�"�1�&������C#
"%���%B
 �����!&���"�1�'�	
 ��&�������&
��
����#���
��

&���������0�������!��� ����/
���	�
��,�������,� �B��'��,-��'��������T����6%��-'	� 
���'����3 �������)��"-��
�������
!�,�A�0�����&��!&����T''6!��"�����3� �����
����
�A�"�1�

0������6������������)���� '��
���	'����������0'%�
���5� (Amato.  1996 : 628 � 640) 2/�

�*����9/�C�"-(���.	!��&���"�(���5�
�
����
�6��%�
������� 5,���9��5�",�%�
"��	
"���� "�������!&���)��

����&
0����	�����%�
�6��������� ��"�1����!���&	,0����9/�C� A���	'���!�
�������	��
���"�1� 3 ��6�� 

��6�����"�1���6��������"9�C4�	'��
��
&� ��
��!,������6������� ����,��
������������������� 

���9/�C� ���),���
�����
���*�%�
����� ��6�������
"�1���6��������"'�&�	���������� ��
��6��������

"�1���6���������T���"�������!-U�	�������,���&������-��.� ��
��������&6�&(� �������%�
-����� ���

����%�
������� ��
�
�
���� 0������	"&��
��������������
�	"&��
�����
&�� -!��� &���������P?����/�
��

-������������'
�����������
����&���������-�����)����������� &������'
"�1�%�
�������'
���������
"�1�

-	"9C0���6��&�����������3
&����'��&��!&������-�������������� &������'
"�1�%�
�������0���6���������"�1�

&��3
�����
'
��
����&����������*��������&��3
��� ���6�������'
��*�0���6��&���������-�����%�
P?��0,P?��

��/�
��������� &�������������������������������'
�����������
����"�(��-�������������� 5,�"�-�
����
�	�


&�����������3
&����'�����	�&��!&������-����������������� �������%�
-�������&������-��.���!�
,�!

���9/�C������*���(������9/�C����� ���),�%�
&������)����&������-��.���!������� �������%�
-�������

&������-��.�,����!����
)��������*�&����
��	�	��!����*�
���!!"�B�"���%�
��� �������%�
-�������

&������-��.�,���!����!"'�&�	��������������� &�����������'��&��!&���2/�
-������������'
��-U�	����

"�1��T���,���&������-��.���!&������ 5,�"�-�
����
�	�
&�����������3
&����'��&��!&��������������� �����

5,���6� ���6������� ���������������������� ���9/�C���
�T���-U�	����,���&������-��.� "�1�A�

��'���������%�
-����� 
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A���	'���*�����	"&��
��,�������,���5�'	��	& -!��� &�����������-������������ ��&������-��.�

��!���"-	��%/3�%�
&���"����
���'
��������
)��������*�&����
��	�	 &��������	
���-������������ ��5��������

�������&�/�
��/�
 ���&��������3
��
��'��&��!&������-������������ 5�������&������'
������������"�1� 3 

"��� ���6���������&������-��.���!������� ���"-	��%/3�%�
���6�������0�����
�G��5�������'
���������3�

�,�
�/
�����
 7 ���������������������������&������'
"�1�%�
�������"-	��"�1������
 59 2/�
)�������

���0,������-����#��������),�����
������*�&����
��	�	 "�(�����������0�����	"&��
�� -!��� �
,�!

���9/�C�������*�&����*��6,���&���"����
%�
������� ��
���),�%�
�����������*�&���*�0���������"-	��%/3� 

�����5,���6� ��
���	&��!&�����
������"9�C4�	'��
&�!�
��� ������&�,&
"�A��������%�
-��������

��A�����������%�
�������),� "'�&�	�����������������*����.	!���/
A���
�!%�
�������%�
-�����

����������%�
�������),�"-��
"�B����� �������%�
-�������A�������"�	,-U�	�������"�1��T���,���

&������-��.�%�
&������ �
�
���� A�'������	"&��
��-!��� �������%�
-�����%�
&��������3
&���*�0��

�
�
���������3� &����������������'��&��!&��������������� ��
&�����������'��&��!&������-���������

��3
&�� &���"����
%�
�������'
"-	��%/3��/
�����
 87 ��
 62 ����*�,�! 5,�"�-�
0���6�����6���� 4 �G��


��*����� �
�
����)����&������-��.���!&���"����
���"�	,'������������%�
-����� �������%�
-�������

&����*�&������������&��3
���%�
��� ��
������������3�"�	,%/3�"�(��������6��
���� 

�	�������	�����	� 
�#�	&�'�(	#���#�"�

���0��&*���/�C�&��!&���"�1���
!���������
��/�
 ���������0��&�������"��(�&��!&������

��
�!��!���-����������
 5,���A��0��&*���/�C������&������&�����������
�UC^� ),���!���P_�P���"�1�

����
,���
,������0��&*���/�C�&��!&��� ��'����!��#,����	����- �*������������"��(�&��!&���0��������

� 	!��	�����������
����
�	�.	��- 5,���"�E������*�&��&(� (�6��-� ���
&��!��	. 2541 : 222) ����0������


&�'�,�����!&�������/�"'B!��,��
������"������"�	,%/3�),��*�"�B'��
�������)�%��
����),� ����0��-�������
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&������-��.����,�������0�
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-����� ���
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&��!&����������'
���
'����	���
����	'-�D�����5,�"�-�
������
)�'��&��!&������	 

(Carter; & McGoldrick.  1989 : 22) ,�
��3 

����
 2 �
'����	���
����	'-�D�����%�
&��!&����������

�
�
 ����	'-�D����� 
�
����
�������

1. ��,�	�0'����

2. ��
�A���������
���

3. ������'�����

4. �������"��B'��!��#� 

���
����������


&��!&������-����(����"��3�
,��������*�-�
 

1. �����!������	��������"��� ��
��"�
�B������0�&���

���"�����3� 
2. �����(����"-(��0��������'�����"�1�)�,���,� 

2.1 �*�&���"%��0'��!�����
"&�(����	"�������!�������

2.2 ���
"�������!�	�.	0����,��� ���"�����"����

�����
���"
	�

3. '�,���0��&���A��-��0�4��
&�������	3��6,�
����


"���
�� ��3
0'�����(�������)�0����"��3�
,����

3.1  �����!&���59�"9���������
���"���&��!&������"&�

"�1��_��A��

3.2 ����
&������-��.�0�����!�,��&������ 
3.3 ���!�����!���-���	�0���������
����������

3.4 &
&������-��.���������"&�(����	%�
�,��&������ 
4. '�,���0������������
��
����#�"��B'��!��#� 

4.1 &���59�"9���'��������"���"�	,%/3�����
��!��#� 
4.2 "����
&���%�%(�� &���5��. &�������/�A	, V�V 
4.3 "�	�����
&������
���'
��&(�,���
��������������

4.4 ����
&������
��
"�E������*����!���	�0��� 

1. �����(���!�,��&������0����,������

2.���!��6�0�������!-����(�������'��)���&������-��.����,�

������
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����	'-�D�����%�
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&��!&���"�1��
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�#�$%��& �� ��� =<����2�(-$B�(���#�$%��&(��/���������)+,"��$����	����	�1"���	��	��6+����
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��+����)���� ��"�����+� '0�(��� ����1� 

 �!�� '0�(����1���#������,����0*�� '�������$�� �����*���>(-$B�+,	���	 ����/�*��� ��"�����	�."	�.��

+,"���/�/��1"&������� (Self Knowledge)   <�� ������ 	
����"���� �!�� '0�(��(*���� �,����0*� � '��+,"

�����&�+�/�)((*������$���)) �	� ��������,�'���"&*�,���� (*�+,"���)�����	������� ��	��6

/����������"������("&��� ��"�����	������	�1� ��:������������"�	  �!��+,"��$�����."�+&���	�*���>

.���������	�1" ���	���������	��"������� �1"&��������,��������	 	�������(����+�(���,	���	��2�
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�/�������� ����"�	������	 ��"���
9���(�����)�����������	+�/�)(	��(���
�
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�$��������
��
��� 
��))������	���(���*���>(���
�.����� �!������	��	��� ����/�*���.�� ��)�(�	���& ��

�&"���1�,�� �'�	
����"�����<�(���������)� '0�%��.�����	�	�
� �1"&���,�
 �1"&���� �1"&�����	�9�������

	��,�
�� 	����	��)�1"�(��(������	
�� ��2����(��+�����*���/����� '��	
��+,"���� ��� �!��(�������'����

���	��1���	����	�
.��	��6����	��2����(� =<��	����/>�+�������)��
���))�#�$%��& �� ��� �����0

(�����# ����. 2542) 
1. �<�����2�#1���������� �!�� �������	���)��
�+,"���(�	����	�
. ��	��6 <������� 

����"��(��
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������1"&�����$�������$9����	��2��(���" ��	��6��'��+/"���	�1"����(�
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�����"�����

�
"	��� �,	���	 	���))�1	��
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����� �"�	��	��)�������������� ��)�1�����)���	�

�
9:��	������	='��������
&���

2. �<����)1�9�����))������	 ���)�����+����)1�9����.��/������2�������	.��

���#<�$� #���� #���� ��!:��	���:��	/��������	����	�	�
� 	���� <�� ���#������������	���)��
�

=<����������� 	���� �!��(��$���/� ����������'�������/���� 
�����)������2��6�)��,���(��	�)()�(���
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�

3. �<���� �!��/����+,"��2�	�
$��(���	)1�9� �
9���$9�.������2����� ������ ���	�

���	�
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4. �<���� �!������	+,"�."	�.�����	��
����  �������	 �!������	+,"��	��
9��  	����	

�(����:��	 
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��35R�31 �')��� :*�����"=<��������$9� #���� �����!�:��	�(� 

%�&�����	���	�����	��	�'�()���!�"�#
�$ 
������(-$B�+,	� �#�$%��& �� ��� 	�.�0�����*���>+�����*�������� 3 .�0���� ��"��� 

1. ���&�����(����1���#�����(��(*���� +,"��$�����)�����
�/�����+/"(�����(*���������2� 4
���� �'�  '0�(������0*�������)��"+/"�"���� 30    '0�(��� ����1�."�� �"���� 30   '0�(��+/"��1� '/���������� 
���	"  '/��� �"���� 30 ���  '0�(����2�(����1���#�� 6�� 
����'�� �"���� 10   
 2. ��� �!��+,"��"������*��������(���	)1�9�����.<0� &��"����	 ������+��1���
�	 /����,�'�

=<����������� �/�� �,��9� /	�	 �	��	 ���)��
�������� ���#<�$� ����	 ���	�� #���� ���

���������(������	 

3. ��� �!���
9�� /����+,"��.<0� 
��	�������������������&��,�(
�����,������� � '��	�

/��� �!������������	�
9�� /����+,"������.<0�
����$�����"��.��."����"+������1� �	�61������� 

���/�/�(�������	��6='0�."����"+�������*� � ���='0���"
�����&����$����(���������.����� 
���	��"��

���� ���"������� �1"&������"�.�� ������� ��2��"�


*���	�'�()��#
�$ (�	�*���,-%���!�"�#
�$)

(-$B�+,	���	��� ����/�*�����0 	�	���(�������+&����(�����	��� ��2�(�0�,���������������

+,	� ��2� ����/�*���(��	����	����+,>�(�����	��� 9 ������ ��	������(���*���> �����0 (/�������� 

�	
(����/. 2533)

1. ��2�������(���"��(�����	����))������� =<��	���(:� ����(-$B������:��7�)���(�����

 �!�� �'� ���	����))������� 	����$9���2�������	 �1"�����2��1"�7�)������&�����	�1"���

����)���9���� (Uniformity) ��� ����/�*���(-$B�+,	���2� ,
���	 (Plurality, Multiplicity, 
Multiple)  (�0�+���������� (Thinking) �������7�)���&��� (Doing) ��2���������"�������(������6<� ��
��&;����� .�� ������(��� �"����))���	���(���/'��	
�� ��	 ��:���)��� ���	&���+���������)��/� 

.����$����� '����$���� 
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2. ��2�������(���"��(�����	����))����$��:� (Dialectical) =<��6'����	�,������ �����������,�
+���)) 
����"�:��
,�'�����(���
9���$9��,�'����� 	� �����������	'����"���):��
 ,�'�����(���"������ (��&�

	������)�������+,":��
 ,�'��������	������+��/���
9�� ����2�:��
,�'�����=<��	��
9���$9�+,	� (-$B�

+,	����������&�����	��������������(�����(-$B�+,	���	��)����*�����1����	��)�������(����$��

�
���,���	,�'��
���,���	(��+/"�(�
�
����1�,�'��
���,���	�����(���+,")�������"
���	�&*���2��"��	�

��������������&�����$9���$�� �� �������2���������1��))�'��

3. ��2�������(���7�)�����" (*�+,"�,��&�����" &<���2�(-$B�(����<���������2���'0�����������)���

�7�)��� ������1"
������7�)��� ��	'����(*��"������� �������	����1	�+&+������ 
4. ��2�(-$B�(��	��
9��� 	����	������� �	�=�)="�� �."�+&���� ��	��6������1"��"�"������� 

5. ��2�(-$B�(��	�����*�����)���9�.���(�������$9���� ����"�	 �	 �0*� ����# ���

�����������(��-�1��� ��6�/���� %���(���#�$%��& �6�����9��; ��,�"��������� ����&����$9�

����.��/�������	��2���1�����������.���(�=<����2�����(#����:�>>�,�� ���	���������(���������

:�>>�,��	���	���.<0���2�(-$B�+,	� 
���*����	�*���>.���,����0*�(��	����/����	�&�������2� ��#$ 
6. ��2�������(��(���	�������"&��,�������,	���	+������'��+,"�1"	�)()�((�����&��(*�

����*����������	�
�)�������� �!������(#���1����	�*����&(��	����������'�

7. ��2�������(���8���"=<�����/>�+�����*���/� ����*���/��� 	�+/���2����� ���(-$B�(��

�#�$%��&,�'�(-$B��"��+��"��,�<��
���; �� ,�������2�(-$B��))������	 (Holistic Theory)� ���	�
,���	���(�0��"���#�$%��& ��!�:��	 ������/>�����*���/���� ���(�0����	���+�����������	�
9:��	

&���:��	�,�����	 � ������	 �� �������"�� 
8. ��2�������(��	� ���+��������
"�+,"�1"�����"	� ��� �."�+&6<����	��2�&��� �	�	��	�"��,�'�

("��(" �����
/�/�����#� � ����1"�7�)�����	��6	����	�
.��"��	�����  ����."�+&,���.�����
�$ 	�

���(��	����� �	�	��,�'�(�)6	�����2��1"�"�� �!��,�'�	��?>,� ��2�.���,��	.����� �!������	 
9. ��2�������(������&������	'�� �����
�/�� ����
�	���9� &<���2�(-$B�+,	�(��	����	

��2����� ��	��6�*���+/"��"
�����#&��."�."��+& 

&��������	���(��	����	�*���>(�0� 9 ������.��(-$B�+,	��#�$%��& �� �����0 �������� 
4��	���$9�.��(-$B�+,	�4 	������*���>(�����)��
��������	+,"����7�)�������*����& ��������
9��� �����0 

(/�������� �	
(����/. 2533)
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- ���	,���,��� (Multiple , Diverse) 
 - ������	�*� (Co-existing) 
 - ������	��� � ���	(*� (Thinking � Doing) 
 - ���	����)���� (Simple) 
 - �������(
����� (lntegrating) 
 - ���	�����������6�����9� (Timely) 
 - ������	��)�"�� (Holistic) 
 - ���)�����+& (lnspiring) 
 - ���8?�+84�
�	���9� (����2����� (Universal) 
 
�	����
	�����	�������������
��
��� 

�1"�.�����" ����	#<�$� ������ '0�%�� ����������,����������).��(-$B�+,	� �#�$%��&

 �� ��� 
��#<�$���������,�)(���	 ������ �����&�� ��	��6�*�	��:�)����
�����*��������.��(-$B�

+,	���	��� ����/�*��� .�� ������=<��(����CU�	�"��"�� ����&;���� ��2�������(��(���	�������"����) 

(-$B��/����)) (Systematic Approach Theory)  ������(-$B��/����))��	��6�*���.�������"����
+��/��8V�(��$��7�)������)� '0�%�����)��,��&�����(��	����)�������	 ��:������"�������'������ 

��,�����?&&���*��."� �?&&�����)����� ����?&&�������� � '��+,"�1"������	��6�,���������������

���	�*���>.�����)�����.��(-$B�+,	��#�$%��& �� ��� �1"�.���&<�.��*�������2������ �����) 

����� �����) 1 
(-$B��/����))��2����)��������(����	 ��:���)����7�)���	��������	������	-(:�W�������X�

��))+�����*��������
��	
����"����+,")���
���6
������� �*�,��)�����*���>(���1"�7�)�������"�����,��� ��

�'� ������)��
� �!��+,"������.<0���"�����<���))����	�	
����"��<��� ������ �!��+��� ��	 (Holistic)
	
		��(���*���>���'� ���		
��,	�� ���6
������� ��X�,	�� ���	��	 ��:����&�����)��)���������)	�	���

(���*���> �����0 
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�?&&���*��."� �?&&�����)����� �?&&��������

��������"�	 

�����)�
	 

�� �����) 1 (-$B��/����)) (Systematic Approach) 
�����"�����)��,����))�#�$%��& �� ��� 

������/ 1 �0���� 
�1����
�	�� (�2������	�%0	) (��+/"+�����*����������2�����X��,�'��?&&��+�

������� ��"��� (
� �������� �����)���	�9  '0�(��� ����1� �,����0*� ���'���&��� ���'���	'���$�� 

�
���9� 
����'�� ��������������0�� �"� '/�"���"� ��2��"�

������/ 2 (�����	�����	� (�2��������(��	�) ��2����)������*��������+,"�������	�*����& 

��$������	��6�*�,������������*��������(
�.�0����+,"������ ����	&�������������� ��X�,	�� 

���	)�����+& ���&����))����1�����$� ����7�)������ �����)�
	�*���) ���.�� ������� ������

�1� �������	���� �����
����	�*����& ������������� �����������:��*��������.�� ������(���	�

���	�<�=<0�+��/����))(������+�����7�)��� �����"����)������	��� '0�%��.����$�����(� (���7�)���

,�"�(����	��6�����"&��� (*�&��� &����	:��	�1��1�:��	 ��" 3 �
(:��:� ��"��� 
����������	
��	
 ������
��
��� ���#<�$���� ����"�	 �,������ �,����0*�  '0�(��

�����$�� �������� ����"��?>,�  ������(���(���*��������0�� �

�Z���� &. ���:���� 	�+�����)� �*�
�	��� '/����[��1�+����)� ��"�+/"����+���������� � '�� #<�$���� '//���+��&��>�����	+���� ��0��"��

(���
� (����+��:��
��,�� '/ #<�$��?>,����,�
 �������,��"���������,�
��������)������)
�.�� '/

/�������[ #<�$�����������'���&���	��6��"."���
�61��"��/���&� &�	���+&+����(���� &��(*���2�

���������� ��+,"��$������)(��) ����*���.������������2�(����� 

."�	1��"�����)

�"�(
� /

(�� ����

��:��*��������

-�"��?>,�+," ) 

-(����+,"�1"

-��:��+,"�,��&���

�����(:��� 

�����(:��� 
�
9���(������	 
���� :�)�0����� 
	1����� ��	

�����() 

)�,�	


��(����/��

Self Knowledge 
�1"&�������  <������� 



�.��.�	&��� �
�	 99

����������	��
 ����
�
���� �	'��(��)6<��?>,����,�
&���
(:��:�(��,�<��	���"�����	��6

�*����)�(�� '/�&��>���)
�	��1����.�����+�����������	�/��:
���& ������� �������	 '/(���&��>���)
���"��

+���� �������0�� &����))��2�#1�������(����+,"���	�1"�����$���� ���,�������(����)���/�) �"��

����������������1" ��
������&�����(����� '������ ���/����/���� 
����������	��� ������
��
 �!��
 ��2�.�0��������7�)���&����������	���� ����1�(��	�,���

��/����  �!����2�������:��(
�����) +,"������/���(��������."������ ��+,"��$������"�,��&����������

�����	��) 
��	�#1���(���������$����	
������ ����/�*��� 6 #1��� ���&����1�(
��1	���� 	�

��X�,	��(��/���&� 	��*����+&+����(*���� �*���.�����+�����)���)���� ����)/
	/� ���		'���)�����% 

 ������(�������&�������	  �"�	���������� ������ �������������
�/���1��
�

������/ 3 3*���!���4 (�2����3*3*��) ��2�����(��	����	�*���>��2�����	-(:�W(������.<0�&�����

�*�������� =<��	����������)(���*���> ��"��� �����(:���  �����(:��� ��� �!�� ���������,��� ���

)�����0���������()�����))����# ��������"�	 ����	����� ���������
.��  ����	��.����$���� 

�������(�� ������(���(����� (�����,���+,"������)��$����.�� ���������'� ���� :�)�0����� (Ultimate 
Outcome) �'� ��$����	����(*� 	������" ���)�����."	�.��  <���������" 	�%���	����� ���6���%��
)"��/��� )��,��(��(*���������/�>;��� �	�/�����	��)���/�)+����(*����  �!��(�����+,"�������
�/�� 

��"�����	�	�
�(��:��	/��� �1"&���������1� ������� ���&*�,����&�������2�������9@� OTOP ��2�
�"� �
9���(������	 (Social Value)  ��$�����1"&����	 ���,��� .���,	���� ��� ������� 	�

���	��(� /����,�'�=<����������� ����������������(�������$�� �1"�����	���� ��2����� 	��
9:��	

���&���:��	 �
9���$9�(�� <�������� (Self Characteristic) ��$������2��	�/��(����.�����)���� 
/
	/� ����(#/��� 	��
9:��	&���:��	  <������� ������ �!������� ��	��)��������������+�(��

(���� �����() (Impact) ����������*��������+���������)��/�  ��$����&��"������������

������1" ��"������	�,�����������1" 	��6<����*����& 2 �"�� �'� �"���� ����"���"�� (�*����&����"	�,��) (��
&�����.<0�&��������(*� #<�$��?>,����,�
(������.<0�(�0�����"����	� 	�����������,���������,������	�

�,�
�� ��"������������������/�>;��� 	��,�
	��� 
������/ 4 �	���(����%0��5*�0���*�� (�2�����0	�)(�)�� ��	��� ��(����) 	
����"�+,"

��$�����1"&�������)�
	 �*���) �����	������7�)�����������.�0���� ��	��6���)��
���� ��"�.�?>,�(��

����.<0���" ��	��6���&��)���	����)�"��+����)���������[ ��"�����61��"��	��
9��� �
�("����$���� 

�1"&�������  <������� �����"�.�?>,���� �����������	�1"&������7�)���&���

,������.���#�$%��& �� �����	'����2�,������,�'�	���/�����*���>(����	��6�<��,�����&��+& 

��$�������&��"���7�)���� '�������
9������	�*��<�(���� �����0 
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1. ,�����"��������	���	 �� ��� ��2������"�����	�1"&�� �+,"����.<0�+�&��+& +/":��	

��)�
	��
#�	1������� +/"&�������� �� ���  �+&+�%�������� ��������	�����?>>� 
2. ,����������	������� �1"&�����+/"(�� �����������	������������	��
9��  +,"����

������,��� �������
�/���1��
� �������()������ �0*� ����# �*��(�
�
���	�+/"�����/�>;��� � '��

���"�(
�

3. ,�����"���
9��� ����+,"��))�(�
�
����	��+,	� ��!�:��	�������	�(*������:�

/����(������	��	��6��(� �<��
9���(���
9:��	���&���:��	 �����<�6'��������	�������
9������	�� ��"��

���)����(���)�
�� ������	 ��:�� (������,�����	�/��(
��� 


)(	�����*� �	�
�6�	��$	���/��1�
����7�)�����	 ����/�*�����"�*�,�����(���7�)���(���������� (-$B�+,	� 	������*���>�)'0���"�

��1�� ��� 3 ������ �'� ��������� ������,��)��
����� �,�'�.�� (*�+,"	�������	 �	���2�,��0 	�����

��	 ������(����� ��	��������2�������/
	/� &��+,"�����#�$%��&/
	/�+��1��))���&����0����(
� 

�,��9� ,�'�/	�	 ������(����	 ����/'��	
����))��$�( ,"���"���"���"�� '������1� ������9@� ������� 

��������� ��"�������"+,"������.<0� ��2�����"�,�<��������9@�,�<���*�)� �����0���� �!������	�(��
�
�����

����� ���1����	�*����&+����������	����.��.�� ���	���6
��	������'�� �������:��	������� 	������

��� �!���"��&��+& �
9:��	&���:��	 ���)����� �!��(
���))&*���2��"���������,��?&&���"����6�/���� 

��� ����	 ���	 �"�	 ���	�"����� ��/� ��������"�	 ����1	�,���=<����2��?&&�� '0�%��.����$���� =<��

��2����/�������+,>�.������(# +,"	����	�."	�.��+������$�����	 ��2��1"���� '/�������$��/
)

���0�����)������"��	��
9��  &
��&'���(�0�����(# ��	'��������,��.������(# ���.���1	���� )()�(

,�"�(��.����%)��&��"����"����))���)��,�������	��
9��  �������	 �!��������	�����"����	 ��:�

��,�������	�1" �"��(-$B���)(��$�����7�)��� ���/�/�	������(:��� ����
9���+��������/�  

����(#/���&��&��>�����	����� ���	�*���>(������+,>��������	��� �!�����)�����������	 ��$����&�

	����	�."	�.���������	�	�
�������)
�����"�"���� 	����	 �� ���������"�� 7 ������ �'�

1. ���)���� �� ��� (
����)����	����	 �� ����."�+&���  �6���� .������� 

���,���+����	��)���/�)�������� ���)���� ���/�/�&�	��0*�+&/����,�'�=<�������������"�����'�.���

(����/� 

2. &��+& �� ��� ��������'0���(�����1"�'�� �1"&��+&�.�+&��� 
3. /
	/��."	�.�� �� ��� �����	��
�	������+�"��'����..�������(��(
���+,"�����	��)���	

��"�.�?>,� �/�� �?>,�(��(*���� �?>,���������"�	 �?>,�����	����?>,��'��[ 
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4. ��������"�	� ��� � �1"&�����+/":��	/��������/�>;��� +/"�����61���:� �������
�/��

�1��
� ��	��6��
���$�(�� ���������������"�	�����	������(:���  
5. 	��?>>� �� ��� ��	��6������1"���	��������	����	�1" ����	����������������1"����&�

��	��)���	�1"+,	�[ (��	��
9��� �')����1	��?>>�("��6���

6. ��1�)� '0�%����!�:��	 �� ��� +/"/�������	��2���1�)� '0�%����6�/�����))�(�  <�� �

��#����������������"� ������(�������$�� ��#��:��	/�����������"�	+�/
	/� ��'0��������*���/�  

�����������)��/� �/�� (*���� '/��� ������	" �#
���������'��[ 
7. 	����		����� �� ��� �	'��(
������ �� ����������	�	�
��"�����&��� �����) ����)

���	�"����������"����)��� �?>,�.�����)���� ��&��������	��2����� 	�������������'�

������

��	��� ����/�*���.�� ��)�(�	���& ���&"���1�,�� (���<�(���������)� '0�%��.�����	

�	�
� ��� �1"&�����	�9�����	��,�
	��� 	����	��)�1"�(��(��
�� ��2����(��+�����*���/����� '��	
��+,"����

��� �!��(�������'� ������	��2���1�(����	��
..�����(� ��"������	+,"	������(:��� 	��
9�� /����(���� ���

 �!��	����(���7�)��������"����	������#<�$��,��/���(���*���> �'�

1. �<�����2�#1���������� �!�� +,"���(�(
���	����	�
. �1"&�� <������� �"��(������	


�� ���$�������$9����	��2��(���" ��	��6��'��+/"���	�1"����(�
�
���������
"	��� �,	���		���))

�1	��
"	���(���� 	����	�'�,�
�� �"�	��)�������������� ��)�1���)���	��
9:��	������	='��������
&���

2. ��2����)1�9�����))������	 ��	�������#<�$� #���� #������!�:��	���

:��	/�����������"�	�����	����	�	�
�  <�� ���#�� �������	���)��
�=<����������� 	���� �!�������

�����'�������/���� 
�����)������2��6�)��,���(��	����	�*���>(���
�

3.  �!��/����+,"��2�	�
$��(���	)1�9� ��2����� ������ ���	����	�
. 	����	�	)1�9�(�0�

������� &��+& ����?>>� ���	�1" �
9:��		�&���:��	+�����*���/���� ��	��6��1����	��)�1"�'����"�����	�

���	�
.

4.  �!������	+,"�."	�.�����	��
����  ��������	�
9��  (��	����	�(����:��	 	�����


����+����/�/�	���(:�������  ��������	�,���?>>�������������1"(��(
���(
�����+�����		����	+84�1"���

 �"�	(��&�������1"��1���	� ����
�("����������	�,�����	�	��;��(� 	����	��'0���(�/����,�'�=<�����������

(-$B�+,	���))�#�$%��& �� �����2��
(:#�����	��
9��������� �!������	�(� ���(-$B���)����7�)���

�"�� �!����)�1����������������'��� 
�����������&������#�$%��& �� ���+�/'������ [ ��"��� �/�� 

�#�$%��& '0�%�� �#�$%��&�	�
� ����#�$%��&)1�9���� �������������7�)�����	��6�������	�
9���
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���	��2��(�+,"	�&���*��<�+����	��2����(� ����*���/�����	��+,	�	�����
���+,"�����"����)�1	�

�?>>��(� ��6�/�����(� ����	��"��&���*��<�+,"��$�����1"�
9��� �
9���
�/��.�� '0���� �,����0*� �4��	" 

���3X�����# :��	/���(������	 	
����"����������$�� ���������� '/��(�������$��+,"� ��� � 	����	�

+/" �,�'�&*�,����  <������������/�>;��� ����1	�+��
9���.������� �����"����)�*�������	���&�

.��)
 ����(���������� 4���6
 ����(����2�.��	���  '/���."�������2�.��&���4 �/'�����6"�,�����(�

���,�������*�,������ 4���)��,����))�#�$%��& �� ���; 	��7�)�������������'���&���&�� ��	��6��"��
�#�$%��&�(�+,"	����	�."	�.�������'� ��	��6��,��0���������'�����)
��� ���/�/� <������� � ��	

#����� +������	 ��"���
9���(������	��	���(�� ����/�*���.���"����"�(��(��,���+� ������ 

��%)���������	 �!���6�)��,���(������	&�	����		������."	�.�� �������	��)�
. �������������1"+�

����� ����1"&�������/����,�'�����	 ����(#/�����&��&��>	�����+�(���
�.

����	��0	����

������#����W �&��>��#�#����W. (2543). �����	� -����7��	 : ����)�	�
- (��)�	�
-'*��������- 
'�(
���	���	����0	��	��7��	'*��	�
�6�	)�. ��
��( ^ : =���=�	�����.

/�������� �	
(�9�/. (2533). ���������)� : 8��*���,-8�����

����)���	�. ��
��( ^ :
�*���� �	 �&
_�����9	,���(�����.

/�������� �	
(�9�/. (2526). �!�"�'�()(	�)��. ��
��( ^ : �&"� ������� �	 �.
�����# ����. (2542). ��������
��
���'*�����	���)�. ��
��( ^ : ,	�/��)"��.

� ��� ����+�. (2531).  �	�����	�����#
�$. ��
��( ^ : &
_�����9�	,���(�����.
�
�� ��"����. (2542). �9�(����	��7��	8��. ��
��( ^ : 	��/�.

#1���	��
$���(�������(�, �������	,�/�. (2544). �����	�(�6�����#���)��������
��
���. ��
��( ^ :
�	���(�� ��0���0���� ��)��//���.

��) �������% ��:�. (2543). 4���)��(�#��+,	�+���� �!��,; (��	�	�. 3(8) : 47-48.
�*��������9����	������#<�$��,��/���. (2545). '3�
�6�	�	��7��	'
$��	�� (
.�.2545-2549) :

@�������. ��
��( ^ :  ���,������33a�.

�	���//� ����:�� . (2540). #����'�'
$�)�,�	
. ��
��( ^ :  �  �  ��0���0�.
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��.������� ����������*

�����

����������	
�����
��
�����	������	���
���������
��	�����������	������ ����!"�#$��	��

#%����	&'�())*���������+� ��	
���������())������,���	��-��$��	���
"�,�����
�����	�#�+' ���� -��

�
	�.�/) #��+� ��	��0�����
/��!���1		� �* ���	&'#$�+�2�����	)� ��	
���� +0� ��	)� ,�-�


��	
������� 3
!/������	#	-��#��+�"��,�-����#��+�������	�	
��	4- ��	
�����
�#	-��+*&%��3
!/����

#��+��4	&���	�����#��4	&'	��!����(22�1		� +*&1		� ���!���1		� ��4�5(�+!������#��3/��
� 
���

#��+���������.�!����������+!��	4-+!��#���	6��0����	�$�����
��
+*&%�� ��	
����)������

�	��!���	�����3
!/����#��+� � ��7�����	�������*��',�-���������	�����	�
��
+*&+�� �
��	
��!�� 

�	�����	��*��' (Human Resource) ����	�����	��*��'�
�����
������())��#$�+�2#$�+�2�
�)��$�,�-

�	���
�
��	����������	���
������������	! �	:! ������	#	-���*�����(22� ( Intellectual 
Investment) ����	���
 �������	
���������	������	�����	��*��'��0��������	���
3��/ )������#/��

�
�+4���� �������#/���
��-���
+!�+4�����#�� 

��������������� 
��	
����+0���"	 +$�����
�������������������"������	���	  ���
� !/��' !/
��!��' 

(2532: 74) " -��	
����
��!�� �
�������� > ���)$��!������	
���� � ����!"���-!��	
�����$���-��
�

#$�+�2 > 2 ����� +!�+4����"� ����!+0� ��-��
��3/���*	���' (Conservative Function) ������-��
��
��-��

�$�	*�	���� 6����� !���1		����#��+� ��0��	�����#6
�	%�����#��+�"!- � ��
��	6����� +!��	4-

+!���30�� +���/�� ����?������@�/�		�)��+�	*�������"����+��
�	*������� #�!��
���-��
������+0� ��-��
��3/�

#	-��#		+' (Innovative Function) ,��	&
�
���	
�����
������+	0����0�#$�+�2,���	���
���������0���
�)��$�

,�-#��+��-�!��-���� �!�� ��� )��$���-��
��?���	��!���		� ��0��,�-#� +�-�������	���
������� -��

���� > (3�/�� 	���'����0��. 2543 : 95) ��0���/)�	&�� �	!���-!+!�����������	
������))$����" - 

2 ����&� +0� ��	
����,�+!������,��*��!-�� ����6�� �/�1/���*�������
��
���3
!/� �*+�/�%�� ���

+!��	4-#�����+/ �����*��'�
�64��$���  -!��())����������� �3�� +	��+	�! #��+� 
�#�� 	��� 

��	��+	�� #0���!�3���� /�CD�����
 �����-� ��	
����,�����&��
�"���
�
�#/��#*  ������	
������� 

3
!/� ��	
����)���/" -)$��� ��4����,�#6��
������������ 

!�	#�	
����
�#�	' �E�
� F 7����
� G ��	�+� - 1��!�+� IFJK 
Journal of Education, Volume 5,  Number 1  January - December 2005 

* ��)�	�'�	�)$�%�+!/3�����#4�	�����	#�� +&�
����
�#�	' ���!/����������/&
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��	
����,�+!������,��*��+� ����6�� �	��!���	�
�#��+��
��	6����� !���1		� +!��	4-

+!��3$���2 +���/��)��+�	*�������"�#4�+��
�	*������� � �?���#6������	
���� �	0�#6�������#��+��0�� >

������	6����� �����)�,) �
��	!/�+	���'����$���	+� ��0��!��)�6����� ��"	 �
��	�$��� ��!��� �
��	

)� ����	��������/)����&� ��	
����,�����&��
�����%�	�/)���#��+��
�)��-���$��� ���)� ��	,�-���!3�

�
+*&����&������
�����	�#�+'���#��+� 

���	�
�����	
�������
�������� 
��	������	�����	��*��' (Human Resource Development) " -�
��	����!6����������

���,��())*����
�"��!��)�����%�+	�. %�+	�.!/#���/) %�+���3� ����*� > �
��
�+/ !�� )��*��'* �����	�����	
�
��
+*&+���
�#$�+�2�
�#*  +!�����������	������	�����	��*��' )�������	�#���	&'��	�	
��	4-�
�64�)� 

	���
��� �" -	����	#���#�*�)��%�+	�. ���3��
������)-�%���	0����)-�� ���" -�������� ���/�	0�)� 

������0�����������	���	*���	�O/���/��������+'�	���3*�3� ��� )�+!���-����	����������*++� 

,��())*����
��
��	����!!�� ��	�����(�+!��	4-+0��$���) (Knowledge Sharing is Power)
��0���)�� +!��	4- (Knowledge) ����#/���
��$��������!6��������,��())*����
�����:)�" -�/�������� ������� 

�&�� 
�!�����+'+!��	4-)$������-����)� ��	���*��*��'* ,�-��*��'�����	���'�
��
+*&+�� (Human Wealth)

)����/ +$�6������������!�� �$�"��-���
��	������	�����	��*��' P����
���*?������	���	  ���
� 
 �����!�� ��*��'����
4��'�������+!��#$��	:) �*���+'�	 �*����!����)$������-����
��

+!��#$��	:)�
���/ )���	�����	��*��'�
��
��4� ��*��'�����())��#$�+�2�����	 $���/����,�-�		�*!/#����
�' 

��*��'�-����	+!���-�!��-��	0�������+!��	4-��/����/� ��*��'�*�+��-����	,�-�
+!��	4-#������#�!������

�����+'�	 ��/��+!��?4���������+'�	 ��0���4�3*�3����#��+� �	0��$�,�-�+	0�����3*�3���-���:�

 �������"#�$ ��*��'�
+*&+�� �
#/�1/��*��3� (Human Right) �
����" -	����	��������������
��
�� �������#���+!�������#� 

 �������"#�� ������	���*�����(22�,�-��/ +!��	4-�����*��' �
��	�����(�+!��	4-��0���$�#4�

��+'�	����+!��	4- (Learning Society) �	0��
	�.�/)����+!��	4- (Knowledge Based Society)
 �������"#�" ������	�����	��*��'��0����	�����������+	�#	-�������	���
�������,�%��	!�

�������*+����%/!���' 
 �������"%&� ��	������	�����	��*��'��0�����
���������+'�	 ���!���� 3*�3�,�-������+'�	 

���!�������3*�3��
��
�	�#/�1/%�� 

)���:�" -!����	������	�����	��*��' �����/)�		��
��
+!�������
���	� ��+*&%�������*��'

�
���4����0��.�����+!���30�� -����*���/�� (Humanism) � ��30��,�+!�� 
 +!���
���*?������*��'���
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�30��!����*��'�
+!��#���	6,���	�	
��	4-����������0�������)	/2��������� 3
!/� �
+!�����#��� ������	

��-�+!��#$�+�2���
�� /Q
	
����������*++�,���	���
������������+'�	 3*�3� ����	���
 #4����+�

���#��+��
��
+*&%�����"� 

��������'(�
	�
�����	
�������
���&�
(�$�� 
��	�0����!���#��+�"��"��!��)�����%�+	�. %�+	�.!/#���/) %�+���3��
�������:���	

���
�������,� -����	
����� ��7�����	�O/	4���	
���� 60�!������	��.���
�#$�+�2������/����	��������	

���
��������
� )	��.�������(22�* � �+!�����������	
�����
��
+!����������,��*��!-�� ���,��*�
��� (Breadth and Depth) ,���	������	�����	��*��'"��!��)�����,���+'�	�	0�,�3*�3�#���	6�
�)�

�$���	
������-���)� ��	�	
��	4-�����*��'" - �����!��-���	������	�����	��*��'+!	)����
���)����	

5R���	� (Training) ,�-������	�	
��	4- (Learning) (�	��!
�' ���	���'#�*�. 2547 : 12 ;  ��� ��
���*�/.

2547 : 29)

�	�����	��*��'�����())��#$�+�2,���	�����#��+� +*&%�������*��')���/������" -�-����
��

�())�������	
��������#$�+�2 ��	
����3�!�������	�����	��*��' " - ���
� 
1. ��	
����������	�����	��*��',� -��)/�,)�	0����1		� " -��� ��	���������(22�

1		����)	/�1		�����*++� 
2. ��	
�����������*��',� -��#��+��	0�#�1		� " -��� ��	5R�,�-	4-)����	�O/���/������

����0�� 
 �$���������4�	�!����?4-�0��" -���������#*� 	4-)���������-��
� +!��	��?/ 3�� #/�1/����#	
%��

�����������?4-�0�� ��� )�����?4-�
!���1		���� 
����O/���/��,��	���T�����-����0�� 
3. ��	
����������	�����	��*��',� -��!��6*1		� " -��� ��	�����,�-�
�������3
� �


+!��3$���2 �
+!��	4-+!��#���	6,���3
� �
#*�%�������� 
 �
+*&%��3
!/��
� 
 

���)�����$#�&�$'�������*& : ��$+����,%�(,���������+	�"�	�
�����	
�������
� 
��	)� �+	�#	-��3* +!��	4- (Knowledge Blocks Management : KBM) ������	�����

�	�����	��*��'� �,3-��	
��������.��,�	4������	�	/��	)� ��	+!��	4- (Knowledge Management)
�����"���	#	-��+!��	4- (Knowledge Mechanism) P�����"���	#	-��+!��	4-�
�)���/ +4��������!�)	��	

)� ��	+!��	4-  ���# �,�%���	���� 1 
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%���	���� 1  �+	�#	-��3* +!��	4-

(�����)�� Jay Liebowitz. 2001. ���  ��� ��
���*�/. 2547 : 89) 
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