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มคอ. 3  คำอธิบายรายวิชา
รหัสวิชา  0303461    ชื่อวิชา ภาวะผู้นำและการบริหารสถานศึกษา (Leadership and school Administration)

รายวิชานี้เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรวิชาชีพครู   

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
หลักสูตรใหม่/หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ.2556
คณะศึกษาศาสตร์

มหาวิทยาลัยทักษิณ
รายละเอียดของรายวิชา
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา

มหาวิทยาลัยทักษิณ
วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา 
คณะศึกษาศาสตร์ / สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
หมวดที่ 1  ข้อมูลทั่วไป
1.  รหัสและชื่อรายวิชา

     0308461  ภาวะผู้นำและการบริหารสถานศึกษา Leadership and school Administration
2.  จำนวนหน่วยกิต
     2 หน่วยกิต  (1-2-3)
3.  หลักสูตรและประเภทของรายวิชา
    หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู วิชาบังคับหมวดวิชาความรู้สาขาวิชาชีพครู
4.  อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา
    รองศาสตราจารย์ ดร.รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ              
5.  ภาคการศึกษา/ชั้นปีที่เรียน 

    ภาคการศึกษา 1/วิชาชีพครู/วิชาเลือกเสรี
6.  รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน 
    ไม่มี
7.  วิชาที่ต้องเรียนพร้อมกัน 
    ไม่มี
8.  สถานที่เรียน 

    คณะศึกษาศาสตร์
9.  วันที่จัดทำหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งล่าสุด
หมวดที่ 2  จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์
1.  
จุดมุ่งหมายของรายวิชา

1.1  เพื่อให้นิสิตมีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการนำทฤษฎีและหลักการบริหารจัดการ

1.2
เพื่อให้นิสิตมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางการศึกษาการคิดอย่างเป็นระบบ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษา การสร้างทีมและมนุษยสัมพันธ์ในองค์กร

1.3  เพื่อให้นิสิตมีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษา การบริหารคุณภาพและการประกันคุณภาพการศึกษา

1.4  เพื่อให้นิสิตมีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการจัดโครงการฝึกอาชีพและโครงงานทางวิชาการในสถานศึกษาและในชุมชน
2.  วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา


เพื่อให้นิสิตมีความรู้และเห็นความสำคัญในการนำทฤษฎีและหลักการบริหารจัดการ ภาวะผู้นำทางการศึกษา การคิดอย่างเป็นระบบ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษา การสร้างทีมและมนุษยสัมพันธ์ในองค์กร การติดต่อสื่อสารและการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษา การบริหารคุณภาพและการประกันคุณภาพการศึกษา การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการจัดโครงการฝึกอาชีพและโครงงานทางวิชาการในสถานศึกษาและในชุมชน

หมวดที่ 3  ส่วนประกอบของรายวิชา

 1.  คำอธิบายรายวิชา

ศึกษาทฤษฎีและหลักการบริหารจัดการ ภาวะผู้นำทางการศึกษา การคิดอย่างเป็นระบบ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษา การสร้างทีมและมนุษยสัมพันธ์ในองค์กร การติดต่อสื่อสารและการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษา การบริหารคุณภาพและการประกันคุณภาพการศึกษา การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการจัดโครงการฝึกอาชีพและโครงงานทางวิชาการในสถานศึกษาและในชุมชน
2.  จำนวนชั่วโมงที่ใช้ต่อภาคการศึกษา
	บรรยาย
	สอนเสริม
	การฝึกปฏิบัติ/งานภาคสนาม/การฝึกงาน
	การศึกษาด้วยตนเอง

	1ชั่วโมง/สัปดาห์
	-
	2 ชั่วโมง/สัปดาห์
	3ชั่วโมง/สัปดาห์


3.  จำนวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ให้คำปรึกษาและแนะนำทางวิชาการแก่นิสิตเป็นรายบุคคล 
     1 ชั่วโมง/สัปดาห์
หมวดที่ 4  การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนิสิต
1.  
คุณธรรม จริยธรรม
1.1  คุณธรรม จริยธรรมที่ต้องพัฒนา
       ปลูกฝังความมีวินัย ความรับผิดชอบ  ใฝ่รู้ใฝ่เรียน
  
1.2  วิธีการสอน

        สอดแทรกระหว่างการเรียนการสอนทุกครั้ง
        การปฏิบัติตนอันเป็นแบบอย่างที่ดีของอาจารย์ผู้สอน
 
1.3  วิธีการประเมิน

        ประเมินจากพฤติกรรมในชั้นเรียน และนอกชั้นเรียน
2.  
ความรู้
     
2.1  ความรู้ที่จะได้รับ

 ความรู้เรื่องทฤษฎีและหลักการบริหารจัดการ ภาวะผู้นำทางการศึกษา การคิดอย่างเป็นระบบ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษา การสร้างทีมและมนุษยสัมพันธ์ในองค์กร การติดต่อสื่อสารและการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษา การบริหารคุณภาพและการประกันคุณภาพการศึกษา การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการจัดโครงการฝึกอาชีพและโครงงานทางวิชาการในสถานศึกษาและในชุมชน

2.2  
วิธีการสอน

          
การบรรยาย การอภิปราย การทำรายงาน  เสนอรายงานในชั้นเรียน การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ปฏิบัติการจัดโครงการฝึกอาชีพและโครงงานทางวิชาการในสถานศึกษาและในชุมชน
  
2.3  
วิธีการประเมิน 

      
ประเมินผลจากการเข้าชั้นเรียน ความตั้งใจเรียน  การทำรายงาน การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของห้องเรียน  การสอบกลางภาคและปลายภาค
3.  ทักษะทางปัญญา

3.1  
ทักษะทางปัญญาที่ต้องพัฒนา
          
คิดวิเคราะห์  สังเคราะห์  และบูรณาการองค์ความรู้จากการศึกษาภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติด้านภาวะผู้นำและหลักการบริหารสถานศึกษา
  
3.2  
วิธีการสอน 
          
ใช้กระบวนการกลุ่มในการอภิปราย ร่วมคิดวิเคราะห์  และสังเคราะห์

3.3  
วิธีการประเมิน   
             
ประเมินจากการแสดงความคิดเห็น  การอภิปรายหลังจากร่วมกันคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
4.  
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ
  
4.1  
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบที่ต้องพัฒนา 
          
มีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียน มีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่น มีความรับผิดชอบ ความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์
 
4.2   วิธีการสอน
        
ทำกิจกรรมกลุ่มในลักษณะต่างๆ ทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน ปฏิบัติในสถานศึกษา

4.3   วิธีการประเมิน 
        
ประเมินจากความรับผิดชอบในการปฏิบัติกิจกรรมในชั้นเรียน และประเมินจากผลการทำกิจกรรมกลุ่มและการทำรายงาน
5.  
ทักษะการวิเคราะห์ การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

5.1  
ทักษะการวิเคราะห์ การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ต้องพัฒนา

         
ใช้ภาษาพูด  ภาษาเขียน ในการสื่อสาร ใช้คอมพิวเตอร์/อินเตอร์เน็ตในการสืบค้นข้อมูลและจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบและถ่ายทอดสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ

5.2  
วิธีการสอน

          
การสอนโดยใช้ power point ประกอบการบรรยาย การทำรายงานโดยค้นคว้าข้อมูลจากหนังสือ เอกสาร และอินเตอร์เน็ต 


5.3  
วิธีการประเมิน 
              ประเมินผลจากการเสนอรายงานหน้าชั้นเรียนและรายงาน ปฏิบัติในสถานศึกษา
หมวดที่ 5  แผนการสอนและการประเมินผล
1. แผนการสอน
	สัปดาห์ที่
	หัวข้อ/รายละเอียด
	จำนวน* (ชั่วโมง)
	กิจกรรมการเรียนการสอนและสื่อที่ใช้
	ผู้สอน

	1
	แนะนำรายวิชา กิจกรรมการเรียนการสอน และวิธีการวัดและประเมินผล
	1
	บรรยาย
	รศ.ดร.รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ

	2
	ความรู้เรื่องทฤษฎีและหลักการบริหารจัดการ ภาวะผู้นำทางการศึกษา
	1
	บรรยาย
	รศ.ดร.รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ

	3
	การคิดอย่างเป็นระบบ 
	2
	บรรยาย
	รศ.ดร.รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ

	4
	การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษา
	2
	บรรยาย
	รศ.ดร.รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ

	5
	การสร้างทีม
	2
	บรรยาย
	รศ.ดร.รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ

	6
	มนุษยสัมพันธ์ในองค์กร
	2
	บรรยาย
	รศ.ดร.รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ

	7
	การติดต่อสื่อสาร
	2
	บรรยาย
	รศ.ดร.รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ

	8
	การจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษา
	2
	ฝึกปฎิบัติ
	รศ.ดร.รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ

	9
	การบริหารคุณภาพ
	2
	ฝึกปฏิบัติ
	รศ.ดร.รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ

	10
	การประกันคุณภาพ
	2
	ฝึกปฏิบัติ
	รศ.ดร.รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ

	11
	การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชน
	2
	ฝึกปฏิบัติ
	รศ.ดร.รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ

	12
	การนำเสนอรายงานหน้าชั้น
	2
	อภิปรายกลุ่ม
	รศ.ดร.รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ

	13
	การนำเสนอรายงานหน้าชั้น
	2
	อภิปรายกลุ่ม
	รศ.ดร.รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ

	สัปดาห์ที่
	หัวข้อ/รายละเอียด
	จำนวน* (ชั่วโมง)
	กิจกรรมการเรียนการสอนและสื่อที่ใช้
	ผู้สอน

	14
	การนำเสนอรายงานหน้าชั้น
	2
	บรรยายและอภิปราย
	รศ.ดร.รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ

	15
	การนำเสนอรายงานหน้าชั้น
	2
	การนำเสนอรายงานกลุ่ม
	รศ.ดร.รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ

	16
	สอบปลายภาค
	2
	
	

	* จำนวนชั่วโมงต้องสอดคล้องกับจำนวนหน่วยกิต


2.  แผนการประเมินผลการเรียนรู้
	กิจกรรมที่ 
	ผลการเรียนรู้* 
	กิจกรรมการประเมิน 
	กำหนดการประเมิน (สัปดาห์ที่)
	สัดส่วนของการประเมินผล

	1
	ความรู้และทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ
	นำเสนอรายงาน
	15
	30

	2
	ฝึกปฏิบัติงาน
	นำเสนอรายงาน     
	8
	20

	3
	ความรู้
	การสอบปลายภาค
	16
	30

	4
	ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ
	การเข้าชั้นเรียน การตั้งใจเรียน การร่วมกิจกรรมในชั้นเรียน
	ทุกสัปดาห์
	20

	* ระบุผลการเรียนรู้หัวข้อย่อยตามที่ปรากฏในแผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบของรายวิชาของรายละเอียดของหลักสูตร (แบบ มคอ. 2)


หมวดที่ 6  ทรัพยากรประกอบการเรียน
1.   ตำราและเอกสารหลัก
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ. (2554)  การบริหารจัดการสถานศึกษา. สงขลา. เทมการพิมพ์. 
2. 
เอกสารและข้อมูลสำคัญ
สำนักงานปฏิรูปการศึกษา (องค์การมหาชน). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545, กรุงเทพฯ : 2545.

สมคิด บางโม. หลักการบริหารการศึกษา. (พิมพ์ครั้งที่ 4). กรุงเทพฯ :  สถาบันราชภัฏพระนคร.2544.
สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์. (2548). “ภาวะผู้นำ” ทฤษฎีและปฏิบัติ : ศาสตร์และศิลป์สู่ความเป็นผู้นำที่
สมบูรณ์.  พิมพ์ครั้งที่ 2. เชียงราย : มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย.

                                . ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน. สืบค้นเมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2554 จาก, 
  
http : // suthep. ricr. ac.th.

เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์. (2540). “ภาวะผู้นำ,” ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา หน่วยที่ 5.  พิมพ์ครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.

องค์ประกอบที่สำคัญของผู้นำแบบแลกเปลี่ยน. สืบค้นเมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2554 จาก,    

 
http://www.kroobannok.com/39263)
อาคม  วัดไธสง. (2547). หน้าที่ผู้นำในการบริหารการศึกษา. สงขลา : มหาวิทยาลัยทักษิณ
อุดม  ทุมโฆสิต. (2544). การจัดการ, เอกสารประกอบการศึกษาวิชา รศ.610 , รอ.610 : คณะรัฐ
ประศาสน

ศาสตร์. กรุงเทพฯ: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  
เอกรินทร์ สังข์ทอง.(2538). ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในสังคมพหุวัฒนธรรม. ภาควิชาการบริหาร

การศึกษาคณะศึกษาศาสตร์. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี
Barnard, C.I. Function of an Executive. Cambridge, MA : Harvard University Press. 1938.

Barnes, R.M. Motion and Time Study. New York : Wiley. 1949.

Dansereau,F., Graen, G.B.& Haga, W. (1975). “A Vertical linkage approach to leadership 
informal organization.” Organizational Behavior and Human Performance, 13, 46-78.

Drucker, P.F. The Age of Discontinuity. New York : Harper & Row. 1968.

3.  
เอกสารและข้อมูลแนะนำ 

หมวดที่ 7  การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของรายวิชา
1.  กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนิสิต


1.1  ประเมินผลการสอนโดยใช้ระบบออนไลน์
    
1.2  สอบถามความคิดเห็นจากนิสิตในสัปดาห์สุดท้าย
1.3  ให้นิสิตเขียนแสดงความคิดเห็นการสอนในสัปดาห์สุดท้าย
2.  กลยุทธ์การประเมินการสอน 
จัดประชุมระดมความคิดเห็นจากสาขาวิชา
3.  การปรับปรุงการสอน

      
3.1  นำผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงการสอน 

3.2  ค้นคว้าข้อมูลความรู้ใหม่ๆนำมาใช้ในการสอน
3.3  กลุ่มคณาจารย์จัดอภิปราย/สัมมนาเพื่อพัฒนารายวิชาให้มีสาระวิชาและการสอนให้เหมาะสมและน่าสนใจ
4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์รายวิชาของนิสิต

4.1  ประชุมคณาจารย์ผู้สอนเพื่อทวนสอบคะแนนและเกรดของนิสิต

      
4.2  ให้นิสิตได้มีโอกาสตรวจสอบคะแนนและเกรดก่อนส่งเกรดให้สำนักทะเบียนและประมวลผล
4.3  ก่อนการสอบกลางภาคและปลายภาค จัดประชุมคณาจารย์เพื่อออกข้อสอบร่วมกับการพัฒนาข้อสอบเพื่อให้ได้มาตรฐาน
5.  การดำเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา

นำผลที่ได้จากการสอบถามความคิดเห็น คะแนนสอบของนิสิต การประชุมสัมมนา นำมาสรุปผลและพัฒนารายวิชาก่อนการสอนในภาคการศึกษาหน้า
แบบฟอร์มการจัดการเรียนการสอนลักษณะพิเศษ  (ประกอบการส่ง มคอ.3)

ประจำภาคเรียนที่.....1......  ปีการศึกษา............2562............
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 เกณฑ์การคิดภาระงาน  :  คิดเฉพาะภาระงานสอนภาคปกติ (Full Time)

โดยมีภาระงานชั่วโมงปฏิบัติไม่เกิน 8 ชั่วโมง/ภาคเรียน  จำนวน 1 รายวิชา
	เพื่อรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปี ใช้ระบุในประเมินคุณภาพหลักสูตร และการจัดการความรู้เพื่อหาแนวปฏิบัติที่ดี
  1. อาจารย์ผู้สอน
      ชื่อ-สกุลผู้สอน.......………รศ.ดร.รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ………  สัดส่วนที่รับผิดชอบสอน………100%..………..……..…..

      (  ผู้สอนหลัก                         (  ผู้สอนร่วม
      ชื่อ-สกุลผู้สอนหลัก / ผู้สอนร่วม………รศ.ดร.รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ………………………………………………………..……..………..……..…..

  2. รายละเอียดการสอนในวิชาที่มีการสอนลักษณะพิเศษ  
      รหัสวิชา...........o308461...........  ชื่อวิชา…...................ภาวะผู้นำและการบริหารสถานศึกษา......................................................................
      จำนวนหน่วยกิต............(..1.....-....2....-....3....)    จำนวนกลุ่มที่สอน...................................  รวมจำนวนนิสิตที่สอน.............................คน  
      สัปดาห์ที่จัดการเรียนการสอนลักษณะพิเศษใน มคอ.3  สัปดาห์ที่…………1-15………  รวม……15……...สัปดาห์   รวม..…45……ชั่วโมง  

  3. ผู้ประสานงานประจำรายวิชา
      ชื่อ-สกุลผู้ประสานงานประจำรายวิชา.......……รศ.ดร.รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ………………………  
  4. ระดับการศึกษา 
      ( ระดับปริญญาตรี
          (  หมวดวิชาชีพครูบังคับ       (  หมวดวิชาชีพครูเลือก       (  หมวดวิชาเฉพาะ (วิชาเอก)
          (  หมวดวิชาศึกษาทั่วไป        (  หมวดวิชาเลือกเสรี         (  อื่นๆ (ระบุ)…….…………..……………………………..….……………

      (  ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต
          (  หมวดวิชาชีพครู              (  อื่นๆ (ระบุ)……………………………………………………………………………………..………………………
         (  ระดับบัณฑิตศึกษา
          (  หมวดวิชาพื้นฐานทางการศึกษาและวิจัย                      (  หมวดวิชาเฉพาะ (วิชาเอก) 

         (  หมวดวิชาชีพครู                                                   (  อื่นๆ (ระบุ) ….……..……………………..…..…………………..………

  5.  ลักษณะการสอนแบบพิเศษ
          (  การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning : PBL)
          (  การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)    
          (  การสอนโดยใช้วิจัยเป็นฐาน  (Research-Based Learning)
          (  การสอนโดยใช้สื่อ/เทคโนโลยีเป็นฐาน  (Technology-Based Learning)
          (  การเรียนในชุมชนหรือใช้ชุมชนเป็นฐาน (Community-Based Learning)

          (  อื่นๆ (ระบุ) ….……..……..…………………..…………………………………………………………………………….……………………………………….

  6.  กิจกรรม  วิธีการวัดและประเมินผล  และสื่อการจัดการเรียนรู้
          (  มี   ระบุ.......................................................................................................................................................................................                              
          (  ไม่มี                                                                   
                     
                                                                                        (.....รศ.ดร.รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ…...........)
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