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รายละเอียดของรายวิชา
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา

มหาวิทยาลัยทักษิณ
วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา 
คณะศึกษาศาสตร์ / สาขาวิชาการบริหารและการจัดการทางการศึกษา
หมวดที่ 1  ข้อมูลทั่วไป
1.  รหัสและชื่อรายวิชา

     0308412  การบริหารสถานศึกษา (School Administration)
2.  จำนวนหน่วยกิต
     2 หน่วยกิต  (1-2-3)
3.  หลักสูตรและประเภทของรายวิชา
    วิชาเลือก (วิชาชีพครู)
4.  อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา
    อาจารย์ ดร.ศิลป์ชัย สุวรรณมณี 
5.  ภาคการศึกษา/ชั้นปีที่เรียน 

    ภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2562
6.  รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน 
    ไม่มี
7.  วิชาที่ต้องเรียนพร้อมกัน 
    ไม่มี
8.  สถานที่เรียน 

    คณะศึกษาศาสตร์
9. วันที่จัดทำหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งล่าสุด
    11 พฤศจิกายน 2562
หมวดที่ 2  จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์
1.  
จุดมุ่งหมายของรายวิชา

1.1  เพื่อให้นิสิตมีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ทฤษฎีและหลักการบริหารจัดการ

1.2
เพื่อให้นิสิตมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการคิดอย่างเป็นระบบ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษา การสร้างทีมและมนุษยสัมพันธ์ในองค์กร

1.3  เพื่อให้นิสิตมีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษา การบริหารคุณภาพและการประกันคุณภาพการศึกษา

1.4  เพื่อให้นิสิตมีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการจัดโครงการฝึกอาชีพและโครงงานทางวิชาการในสถานศึกษาและในชุมชน
2.  วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา

ทฤษฎีและหลักการบริหารจัดการ การคิดอย่างเป็นระบบ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษา การสร้างทีมและมนุษยสัมพันธ์ในองค์กร การติดต่อสื่อสารและการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษา การบริหารคุณภาพและการประกันคุณภาพการศึกษา การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการจัดโครงการฝึกอาชีพและโครงงานทางวิชาการในสถานศึกษาและในชุมชน

หมวดที่ 3  ส่วนประกอบของรายวิชา

 1.  คำอธิบายรายวิชา

ศึกษาทฤษฎีและหลักการบริหารจัดการ การคิดอย่างเป็นระบบ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษา การสร้างทีมและมนุษยสัมพันธ์ในองค์กร การติดต่อสื่อสารและการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษา การบริหารคุณภาพและการประกันคุณภาพการศึกษา การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการจัดโครงการฝึกอาชีพและโครงงานทางวิชาการในสถานศึกษาและในชุมชน
2.  จำนวนชั่วโมงที่ใช้ต่อภาคการศึกษา
	บรรยาย
	สอนเสริม
	การฝึกปฏิบัติ/งานภาคสนาม/การฝึกงาน
	การศึกษาด้วยตนเอง

	1 ชั่วโมง/สัปดาห์
	-
	2 ชั่วโมง/สัปดาห์
	3ชั่วโมง/สัปดาห์


3.  จำนวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ให้คำปรึกษาและแนะนำทางวิชาการแก่นิสิตเป็นรายบุคคล 
     1 ชั่วโมง/สัปดาห์
หมวดที่ 4  การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนิสิต
1.  
คุณธรรม จริยธรรม
1.1  คุณธรรม จริยธรรมที่ต้องพัฒนา
       ปลูกฝังความมีวินัย ความรับผิดชอบ  ใฝ่รู้ใฝ่เรียน
  
1.2  วิธีการสอน

        สอดแทรกระหว่างการเรียนการสอนทุกครั้ง
        การปฏิบัติตนอันเป็นแบบอย่างที่ดีของอาจารย์ผู้สอน
 
1.3  วิธีการประเมิน

        ประเมินจากพฤติกรรมในชั้นเรียน และนอกชั้นเรียน
2.  
ความรู้
     
2.1  ความรู้ที่จะได้รับ

 ความรู้เรื่องทฤษฎีและหลักการบริหารจัดการ การคิดอย่างเป็นระบบ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษา การสร้างทีมและมนุษยสัมพันธ์ในองค์กร การติดต่อสื่อสารและการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษา การบริหารคุณภาพและการประกันคุณภาพการศึกษา การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการจัดโครงการฝึกอาชีพและโครงงานทางวิชาการในสถานศึกษาและในชุมชน

2.2  
วิธีการสอน

          
การบรรยาย การอภิปราย การทำรายงาน  เสนอรายงานในชั้นเรียน การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ปฏิบัติการจัดโครงการฝึกอาชีพและโครงงานทางวิชาการในสถานศึกษาและในชุมชน
  
2.3  
วิธีการประเมิน 

      
ประเมินผลจากการเข้าชั้นเรียน ความตั้งใจเรียน  การทำรายงาน การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของห้องเรียน  การสอบกลางภาคและปลายภาค
3.  ทักษะทางปัญญา

3.1  
ทักษะทางปัญญาที่ต้องพัฒนา
          
คิดวิเคราะห์  สังเคราะห์  และบูรณาการองค์ความรู้จากการศึกษาภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติด้านภาวะผู้นำและหลักการบริหารสถานศึกษา
  
3.2  
วิธีการสอน 
          
ใช้กระบวนการกลุ่มในการอภิปราย ร่วมคิดวิเคราะห์  และสังเคราะห์

3.3  
วิธีการประเมิน   
             
ประเมินจากการแสดงความคิดเห็น  การอภิปรายหลังจากร่วมกันคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
4.  
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ
  
4.1  
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบที่ต้องพัฒนา 
          
มีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียน มีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่น มีความรับผิดชอบ ความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์
 
4.2   วิธีการสอน
        
ทำกิจกรรมกลุ่มในลักษณะต่างๆ ทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน ปฏิบัติในสถานศึกษา

4.3   วิธีการประเมิน 
        
ประเมินจากความรับผิดชอบในการปฏิบัติกิจกรรมในชั้นเรียน และประเมินจากผลการทำกิจกรรมกลุ่มและการทำรายงาน
5.  
ทักษะการวิเคราะห์ การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

5.1  
ทักษะการวิเคราะห์ การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ต้องพัฒนา

         
ใช้ภาษาพูด  ภาษาเขียน ในการสื่อสาร ใช้คอมพิวเตอร์/อินเตอร์เน็ตในการสืบค้นข้อมูลและจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบและถ่ายทอดสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ

5.2  
วิธีการสอน

          
การสอนโดยใช้ power point ประกอบการบรรยาย การทำรายงานโดยค้นคว้าข้อมูลจากหนังสือ เอกสาร และอินเตอร์เน็ต 


5.3  
วิธีการประเมิน 
              ประเมินผลจากการเสนอรายงานหน้าชั้นเรียนและรายงาน ปฏิบัติในสถานศึกษา
หมวดที่ 5  แผนการสอนและการประเมินผล
1. แผนการสอน
	สัปดาห์ที่
	หัวข้อ/รายละเอียด
	จำนวน* (ชั่วโมง)
	กิจกรรมการเรียนการสอนและสื่อที่ใช้
	ผู้สอน

	1
	แนะนำรายวิชา กิจกรรมการเรียนการสอน และวิธีการวัดและประเมินผล
	1
	บรรยาย
	อ.ดร.ศิลป์ชัย สุวรรณมณี

	2
	ความรู้เรื่องทฤษฎีและหลักการบริหารจัดการ 
	1
	บรรยาย
	อ.ดร.ศิลป์ชัย สุวรรณมณี

	3
	การคิดอย่างเป็นระบบ 
	2
	บรรยาย
	อ.ดร.ศิลป์ชัย สุวรรณมณี

	4
	การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษา
	2
	บรรยาย
	อ.ดร.ศิลป์ชัย สุวรรณมณี

	5
	การสร้างทีม
	2
	บรรยาย
	อ.ดร.ศิลป์ชัย สุวรรณมณี

	6
	มนุษยสัมพันธ์ในองค์กร
	2
	บรรยาย
	อ.ดร.ศิลป์ชัย สุวรรณมณี

	7
	การติดต่อสื่อสาร
	2
	บรรยาย
	อ.ดร.ศิลป์ชัย สุวรรณมณี

	8
	การจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษา
	2
	ฝึกปฎิบัติ
	อ.ดร.ศิลป์ชัย สุวรรณมณี

	9
	การบริหารคุณภาพ
	2
	ฝึกปฏิบัติ
	อ.ดร.ศิลป์ชัย สุวรรณมณี

	10
	การประกันคุณภาพ
	2
	ฝึกปฏิบัติ
	อ.ดร.ศิลป์ชัย สุวรรณมณี

	11
	การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชน
	2
	ฝึกปฏิบัติ
	อ.ดร.ศิลป์ชัย สุวรรณมณี

	12
	การนำเสนอรายงานหน้าชั้น
	2
	อภิปรายกลุ่ม
	อ.ดร.ศิลป์ชัย สุวรรณมณี


	13
	การนำเสนอรายงานหน้าชั้น
	2
	อภิปรายกลุ่ม
	อ.ดร.ศิลป์ชัย สุวรรณมณี

	14
	การนำเสนอรายงานหน้าชั้น
	2
	บรรยายและอภิปราย
	อ.ดร.ศิลป์ชัย สุวรรณมณี

	15
	การนำเสนอรายงานหน้าชั้น
	2
	การนำเสนอรายงานกลุ่ม
	อ.ดร.ศิลป์ชัย สุวรรณมณี

	สัปดาห์ที่
	หัวข้อ/รายละเอียด
	จำนวน* (ชั่วโมง)
	กิจกรรมการเรียนการสอนและสื่อที่ใช้
	ผู้สอน

	16
	สอบปลายภาค
	2
	
	

	* จำนวนชั่วโมงต้องสอดคล้องกับจำนวนหน่วยกิต


2.  แผนการประเมินผลการเรียนรู้
	กิจกรรมที่ 
	ผลการเรียนรู้* 
	กิจกรรมการประเมิน 
	กำหนดการประเมิน (สัปดาห์ที่)
	สัดส่วนของการประเมินผล

	1
	ความรู้และทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ
	นำเสนอรายงาน
	15
	30

	2
	ฝึกปฏิบัติงาน
	นำเสนอรายงาน     
	8
	20

	3
	ความรู้
	การสอบปลายภาค
	16
	30

	4
	ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ
	การเข้าชั้นเรียน การตั้งใจเรียน การร่วมกิจกรรมในชั้นเรียน
	ทุกสัปดาห์
	20

	* ระบุผลการเรียนรู้หัวข้อย่อยตามที่ปรากฏในแผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบของรายวิชาของรายละเอียดของหลักสูตร (แบบ มคอ. 2)
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3.  
เอกสารและข้อมูลแนะนำ 

หมวดที่ 7  การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของรายวิชา
1.  กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนิสิต


1.1  ประเมินผลการสอนโดยใช้ระบบออนไลน์
    
1.2  สอบถามความคิดเห็นจากนิสิตในสัปดาห์สุดท้าย
1.3  ให้นิสิตเขียนแสดงความคิดเห็นการสอนในสัปดาห์สุดท้าย
2.  กลยุทธ์การประเมินการสอน 
จัดประชุมระดมความคิดเห็นจากสาขาวิชา
3.  การปรับปรุงการสอน

      
3.1  นำผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงการสอน 

3.2  ค้นคว้าข้อมูลความรู้ใหม่ๆนำมาใช้ในการสอน
3.3  กลุ่มคณาจารย์จัดอภิปราย/สัมมนาเพื่อพัฒนารายวิชาให้มีสาระวิชาและการสอนให้เหมาะสมและน่าสนใจ
4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์รายวิชาของนิสิต

4.1  ประชุมคณาจารย์ผู้สอนเพื่อทวนสอบคะแนนและเกรดของนิสิต

      
4.2  ให้นิสิตได้มีโอกาสตรวจสอบคะแนนและเกรดก่อนส่งเกรดให้สำนักทะเบียนและประมวลผล
4.3  ก่อนการสอบกลางภาคและปลายภาค จัดประชุมคณาจารย์เพื่อออกข้อสอบร่วมกับการพัฒนาข้อสอบเพื่อให้ได้มาตรฐาน
5.  การดำเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา
นำผลที่ได้จากการสอบถามความคิดเห็น คะแนนสอบของนิสิต การประชุมสัมมนา นำมาสรุปผลและพัฒนารายวิชาก่อนการสอนในภาคการศึกษาหน้า
งานกลุ่ม
· ทฤษฎีและหลักการบริหารจัดการ 
· คิดอย่างเป็นระบบ 
· การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษา 
· การสร้างทีม
· มนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 
· การติดต่อสื่อสาร
· การจัดการระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา 
· การบริหารคุณภาพ
· การประกันคุณภาพการศึกษา 
· การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชน 
· ปฏิบัติการจัดโครงการฝึกอาชีพและโครงการทางวิชาการในสถานศึกษาและชุมชน 
· ค้นคว้า 1 ชั่วโมง / สร้างกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 1 ชั่วโมง / ผู้สอน 1 ชั่วโมง
· งาน 70 สอบปลายภาค 30 
(งานเดี่ยว) การบริหารสถานศึกษา
SCHOOL ADMINISTRATION
อ.ดร.ศิลป์ชัย สุวรรณมณี
A : ทฤษฎี หลักการการบริหารการศึกษา
1. การบริหารเป็นศาสตร์
2. การบริหารเป็นศิลป์
3. ยุคการจัดการแบบวิทยาศาสตร์(Scientific Management Era)
4. Luther H. Gulick
5. Frederick W. Taylor
6. Henri Fayol
7. ยุคการจัดการแบบพฤติกรรมศาสตร์(Human Relation Era)
8. Elton Mayo
9. Douglas McGregor
10. Max Weber
11. Maslow
12. Frederick K. Herzberg
13. University of Michigan Study
14. The Ohio State Study
15. ยุคทฤษฎีการบริหาร(The Era of Administration Theory)
16. System Approach
17. Herbert A. Simon
 B : ระบบและกระบวนการบริหารสถานศึกษา
18. ปัจจัยป้อน(Input)
19. กระบวนการ(Process)
20. ผลผลิต(Output)
21. ปัจจัยป้อนกลับ(Feedback)
22. ระบบสังคมของ Getzels and Guba

23. การบริหารงานวิชาการ
24. การบริหารงานบุคคล
25. การบริหารงานทั่วไป
26. การบริหารงานงบประมาณ
C : โครงสร้างการบริหารจัดการสถานศึกษา
27. องค์การ กับ องค์กร
28. ประเภทขององค์การ
29. การจัดโครงสร้างของ Mintzberg

30. การจัดโครงสร้างของ Max Weber

31. การจัดโครงสร้างของ Hoy and Miskel

32. การจัดโครงสร้างของ สมคิด บางโม
33. โครงสร้างการบริหารสถานศึกษา
D : สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม บรรยากาศ สุขภาพสถานศึกษา
34. สิ่งแวดล้อมของสถานศึกษา
35. วัฒนธรรมของสถานศึกษา
36. บรรยากาศของสถานศึกษา
37. สุขภาพของสถานศึกษา
38. Team Building

39. Human Relationship

40. Communication

E : เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ
41. ICT

42. Hardware

43. Software

44.  Peopleware

45. CIO 

46. CAI

47. ระบบสารสนเทศในสถานศึกษา
F : การบริหารคุณภาพสถานศึกษา
48. พรบ.การศึกษาแห่งชาติ
49. Quality

50. QC

51. QA

52. QM

53. Output Outcome Results

54. PDCA

55. SWOT

56. PBB

57. Good Governance

58. PMQA

59. TQA

60. TQM

61. ISO

62. กิจกรรม 5 ส
63. Six Sigma

64. Benchmarking

65. EdPEx

66. Learning Organization

67. Balance Scorecard

G : การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
68. สมศ.
69. การประกันคุณภาพ
70. มาตรฐาน
71. ตัวบ่งชี้ / ตัวชี้วัด
72. เกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ
73. SAR

74. การประกันคุณภาพภายใน
75. การประกันคุณภาพภายนอก
76. แผนยุทธศาสตร์
77. SBM

H : การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชน
78. ความหมาย
79. CSR

80. แหล่งเรียนรู้ชุมชน
81. หลักสูตรท้องถิ่น
82. กิจกรรมเสริมหลักสูตร
83. กรรมการสถานศึกษา
I : การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
84. ที่มา
85. หลักการสำคัญ
86. รูปแบบการบริหาร
87. ความเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษา
88. เขตพื้นที่การศึกษา
****ชีวิตนี้มีอะไรที่ยังไม่รู้อีกเยอะ****
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